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Presentacion

Este libro quiere poner en relacion tres cuestiones que, a pri-
mera vista, parecen muy distintas y distantes. Una suerte de
ingenuidad se apodera de nosotros cuando vemos desarro-
llarse una justa deportiva y se nos hace muy dificil adivinar
el entramado de lenguajes, intereses y fuerzas que se juegan
en cada partido.

Por de pronto, digamos que el deporte ha sido desde hace
décadas un gran negocio. Habria que consentir con Patri-
cio Olavarria cuando nos recuerda que el futbol, por ejem-
plo, se inscribe en lo que los frankfurtianos llamaron
Industria Cultural: “El fatbol instalado como industria del
espectaculo, no s6lo genera una altisima rentabilidad eco-
némica. Por ejemplo, utiliza a futbolistas y entrenadores
como figuras iconicas, mitos generadores de conductas y
modas. Es asi como Gary Medel, por ejemplo, fue pre-
miado con un corvo por el Ejército por su coraje, o Alexis
Sanchez, es empoderado como un galan conquistador y
amante de los animales”.

Es asi, el deporte representa también en América Latina un
poder simbélico. Como escriben Byron Andino y Eduardo
Andino: “El deporte no es solo la accion comun del desem-
peio fisico y mental, también es lo que le rodea, estia envuelto
en estructuras sociales y marcos de poder. Este no es un texto
que clausura ni que aborde todas las dimensiones, pero in-
tentara discutir la relacion sociedad-deporte, un analisis in-
terseccional de historias de deportistas ecuatorianos y de
forma interpretativa se profundizara en signos desarrollados
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por los sujetos de estudio en los tltimos afios”. Resulta inte-
resante destacar como las comunidades indigenas en Ecua-
dor han encontrado en un equipo de fatbol, Mushuc Runa
(Hombre Nuevo), la identidad y las costumbres ancestrales
que se canalizan a través del deporte: “El equipo tiene esce-
nario propio, construido a través de la costumbre ancestral
de unidad comunitaria: la minga. Comuneros y socios cola-
boraron con la mano de obra en turnos para edificar un es-
tadio a 3.260 metros sobre el nivel del mar, el cual ademas
buscaria apoyar la economia de la zona: ‘Pensaba que la
construccion de un gigante generaria un impacto en la pe-
queila comunidad y abriria oportunidades de emprendi-
mientos con identidad lugarefa’, senala Chango en un folleto
del club (Mushuc Runa, 2022). Dice que se trata de ‘un pro-
yecto social, donde los indigenas se preparan para ser futbo-
listas, técnicos, periodistas, médicos deportivos, empresarios
textiles que cosan para el deporte nacional e internacional’.”

La identidad de una comunidad puede llevar al limite los re-
gionalismos. En el caso ecuatoriano hay una tensién entre
Quito y Guayaquil y que se proyecta en los medios de comu-
nicacion. Como escribe Andrés Luna: “El regionalismo...
tiene que ver con aquellos nacionalismos locales que distan
a costenos y serranos en Ecuador. Pasando por corrientes
ideolbgicas de partidos y movimientos politicos, disputas
entre liberales y conservadores, importadores y exportado-
res, empresarios y burécratas. Uno de los escenarios en
donde mejor se manifiesta la diferencia regional en la actua-
lidad esta en los mass media y por excelencia en los dos dia-
rios insignia de Quito y Guayaquil: El Comercio y El
Universo, respectivamente. El primero, con 116 afios de vida
y circulacién vigente desde enero de 1906, se ha impuesto
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como el diario con mayor adhesién y lectores en la regiéon
sierra, mientras que el segundo, fundado en septiembre de
1921, se constituye como un diario representativo en Gua-
yaquil, conglomerado mediatico de alta facturacién y un
portavoz de las clases politicas y econdémicas de la costa”.

Si el deporte ha devenido, hoy por hoy, un gran espectaculo,
esto significa que los medios de comunicacion y las redes di-
gitales han adquirido un protagonismo que los convierte en
el eje de la difusion y el negocio de los juegos. Como senala
Miguel Angel Lara: “Gracias a los medios, Maradona sigue
siendo un gran idolo, Pelé es un historico, Cristiano y Messi
la pareja hipermediatica del siglo XXI, Megan Rapinoe la
defensora de la equidad de género y el racismo en el deporte.
Pero no so6lo son los medios, las redes sociales han sido una
caja de resonancia que expone millones de veces, un men-
saje, una cita, una imagen. El fatbol se ha visto obligado a
considerar hoy en dia la polivalencia de las unidades infor-
mativas debido a la multiplicacién de las formas de acceso,
las pantallas, la movilidad de los usuarios, tiempos de lec-
tura, y las diferencias en cuanto a difusion y recepcion de
noticias en el consumo informativo de la actualidad...”

El fatbol es el deporte popular por excelencia, es mas, po-
demos afirmar que se trata de una “cultura popular” de la
que escribe Ugo Stornaiolo: “El concepto de cultura popular
debe reconocer que las costumbres viejas cambian; ademas,
que lo moderno también puede volverse tradicional. La mo-
dernidad no necesariamente elimina tradiciones y recuerdos
premodernos, sino que surge de ellos, transforméandolos. En
nuestra realidad las culturas populares tienen una relacion
de interpenetracion con la cultura de masas e incorporan a
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un mercado cultural unificado, formas de tradicion popular
en su masificacion. Como ejemplo de lo anterior se men-
ciona al cine, pero también, al fatbol”.

En el caso del fatbol hay, qué duda cabe, una semio6tica
compleja en que lo verbal y las conductas no verbales, ad-
quieren un significado preciso de acuerdo a ciertas conven-
ciones, usos y contextos. Leonel Yanez enfatiza este aspecto,
propiamente semio6tico: “Esta relacién comunicativa vin-
cula precisamente un representamen (el signo) y su inter-
pretante determinado. El universo comunicativo y del
lenguaje, no busca un cualquiera, en tanto Un signo es un
representamen con un interpretante mental. Para el caso
del fatbol profesional, ese contrato o vinculo se va trans-
mitiendo, es familiarizado, y se origina en el entrenamiento:
ademas de las técnicas, estrategias y tacticas especificas del
deporte, se va generando un conjunto de codigos donde se
complementa la intensidad de la voz, los gestos faciales, las
sefnas de las manos, que comunican mensajes especificos;
asi como el cuerpo y suimpronta, que pudieran acompanar
las funciones especificas de estos codigos en el proceso de
transmision de informacidn, siendo esta comunicacion fi-
sica no verbal, unas exposiciones expresivas propias de una
semiotica de un espacio particular, que en general quieren
llamar la atencidn entre los sujetos que se interrelacionan.
Toda senal espera respuesta, se pone en circulacién, y no
sabemos con precision en qué momento comienza o finaliza
el proceso comunicativo, puesto que el contexto en los pa-
trones y las formas de comunicacién nos invitan a no olvi-
dar el axioma de que todo comunica y seran los escenarios
especificos y sus actores quienes finalmente le dan sentido
a esa produccion”.
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El libro Signos, Juego & Poder nos ofrece una variedad de
voces latinoamericanas -Ecuador, México y Chile- que exa-
minan la actividad deportiva en nuestra region desde la mi-
rada de los codigos y contextos que se juegan en cada
partido, en cada encuentro. Finalmente, nuestros autores
nos muestran que la actividad deportiva es parte constitu-
tiva de nuestra cultura y, en tanto tal, escenario inevitable
de pugnas de poder y de intereses; sin embargo, el deporte
es también fascinacion y alegria para millones.

Alvaro Rodolfo Cuadra Rojas
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Este articulo quiere destacar las estructuras sociales y los marcos de poder que
determinan la relacion sociedad-deporte. Se intentara discutir esta relacion
desde un analisis interseccional de varios deportistas ecuatorianos para inter-
pretar aquellos signos desarrollados por los sujetos de este estudio.
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Introduccion

Los Juegos Olimpicos Tokio 2020 son -hasta la publicacion
de este texto- los mas importantes en la historia del deporte
ecuatoriano. El pais alcanz6 tres medallas: dos de oro (Ri-
chard Carapaz en ciclismo de ruta y Neisi Dajomes en pesas)
y una de plata (Tamara Salazar en pesas). A esto se suman
los diplomas olimpicos de Angie Palacios (pesas) y Alfredo
Campo (BMX). Tras nueve afios de aplicacion del Plan de
Alto Rendimiento, fue la delegacién mas numerosa de su
historia en JJ.0O.: 48 participantes (30 mujeres), con cla-
sificacion inédita a deportes como pentatlon moderno, BMX
femenino o tiro con arco.

Seria un error centrar las gestas deportivas del pais en estos
hechos recientes. Por ejemplo, entre 2019 y 2021 Carapaz
posicion6 al ciclismo ecuatoriano en la palestra mundial al
ganar el Giro de Italia (2019) y estar en el podio de La Vuelta
a Espana y el Tour de Francia. Ademas, cada 26 de julio se
celebra el dia del deporte ecuatoriano, pues esa fecha -pero
en 1996- Jefferson Pérez alcanz6 la primera medalla olim-
pica para el pais: oro en los 20 kilobmetros marcha disputada
en Atlanta (EE.UU.). Luego, Pérez alcanz6 5 campeonatos
mundiales y la medalla de plata en los Juegos de Beijing
2008.

También esta el tenista Andrés Gomez, quien en 1990 vencid
en la final del Roland Garros al estadounidense Andre
Agassi. Estuvo entre los 4 mejores tenistas del mundo (ran-
king ATP de la época). Se suma Jorge Delgado, que en las
olimpiadas de Munich 1972 fue cuarto en natacion. O Ale-
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xandra Escobar, que en 2001 gan6 el Mundial de Levanta-
miento de Pesas en Turquia y fue cuarta en los JJ.OO. de
Rio de Janeiro 2016.

Tampoco se olvida a Ivan Vallejo, el séptimo deportista en
el mundo en haber escalado las 14 montafias mas altas del
planeta sin ayuda de oxigeno suplementario. O al cuencano
Rolando Vera, ‘El Chasqui de Oro’, por haber sido el tinico
atleta que gano cuatro veces seguidas la carrera de San Sil-
vestre en Sao Pablo en 1986, 1987, 1988 y 1989.

Si a esto se suma que: el tenista Francisco ‘Pancho’ Segura
fue el primer latinoamericano en ser niimero uno del mundo
entre 1950 y 1952; las 4 clasificaciones a Mundiales de Fut-
bol de mayores (2002, 2006, 2014 y 2022); la Copa Suda-
mericana de Independiente del Valle en 2019 o la Copa
Libertadores 2008 y el subcampeonato mundial alcanzados
por Liga Deportiva Universitaria, entonces la lista con los
hitos deportivos se acrecienta.

Segiin Pablo Alabarces (2004), el deporte ocupa un peso
descomunal en la vida cotidiana, econdémica, politica y cul-
tural en Latinoamérica. Mas alla de un abordaje que coloque
al deporte como elemento de alienacion o parte iinicamente
festiva, que puede banalizar todo lo que pasa a su alrededor,
se considera su complejidad y multidimensionalidad.

El deporte es parte de la cultura y hay una cultura deportiva
con un circuito simbolico y material de produccion, circula-
cion y consumo, con diversas reapropiaciones. No es solo
arena privilegiada para unos, sino un terreno también de
disputa y de escamoteo, desde abajo, de diversos actores so-

15
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ciales. Vale advertir, entonces, su pertenencia a distintos
contextos, como a las sociedades latinoamericanas (la region
mas desigual del mundo) por lo que se presentan subalter-
nizaciones interseccionales por los rasgos estructurales del
capitalismo, la colonialidad, el patriarcado y diversas pro-
blematicas localizadas.

Ha sido estudiada también la relacion entre nacionalismo y
deporte, en este caso de Ecuador (Ramirez & Ramirez,
2001), como una de las formas de reforzar esa comunidad
imaginada, fortalecer ese mito para que los ciudadanos se
sientan parte de ese algo. Esto ocurre en tiempos de frag-
mentacion de identidades, por las diversas circunstancias
socioculturales, comunidades interpretativas, globalizacio-
nes, migracion y luchas sociales. Esas condiciones se eviden-
cian en acciones simbolicas de deportistas al representar a
Ecuador en eventos deportivos, pues construyen discursos,
signos y practicas cargadas de historia, cultura y critica so-
cial, en el marco de sus posibilidades.

El deporte no es solo la accién comun del desempefio fi-
sico y mental, también es lo que le rodea, esta envuelto
en estructuras sociales y marcos de poder. Este no es un
texto que clausura ni que aborde todas las dimensiones,
pero intentara discutir la relacién sociedad-deporte, un
analisis interseccional de historias de deportistas ecua-
torianos y, de forma interpretativa, se profundizara en
signos desarrollados por los sujetos de estudio en los 1ul-
timos anos.

16
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Miradas criticas sobre la relacidn sociedad-deporte y otras posibilidades

Dante Zavatarelli (2015, p. 13), en su libro: ‘Deporte y poder.
Vinculos y consecuencias’, afirma que existen -entre otros-
dos lazos que unen al deporte y la politica. Uno, del cual se
abordara en un posterior apartado, es sobre las politicas pu-
blicas para el deporte. El otro es el “uso o manejo solapado”
que determinados regimenes suelen hacer de los episodios
deportivos para convertirlos en herramientas propagandis-
ticas.

Jean-Marie Brohm (1993) recuerda que mientras los ojos
del mundo estaban en los JJ.OO. en varias ediciones, a la
vez habia presiones y acciones de un combinado econ6émico,
politico, diplomatico y militar para obtener beneficios.
Cuando se desarrollaba México 1968, el expresidente de ese
pais, Diaz Ordaz, abati6 a centenares de estudiantes; en Mu-
nich 1972, Estados Unidos bombarde6 Vietnam. También
ocurria en los Mundiales de Fuatbol: en el de 1978, la dicta-
dura militar en Argentina organizo el torneo y a la vez ejercia
terrorismo de Estado que dej6 al menos 30 mil desapareci-
dos, asesinatos y costos sociales profundos, fue un intento
de mejorar su imagen ante la opinién publica.

Se reconoce de Brohm su contribucion de una teoria critica
del deporte, es enfatico en que la institucion deportiva puede
estar insertada en los engranajes del sistema capitalista, con
equipos e individuos que funcionan como empresas que
compiten entre si, formando trabajadores que venden su
fuerza de trabajo, incluso dominados por las leyes de oferta
y demanda (hoy lo llaman por ejemplo ‘mercado de fichajes’,
‘mercado de piernas’).

17
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Entre otros puntos, Brohm se refiere a la toma del deporte
para instrumentalizar al cuerpo y legitimar el orden estable-
cido, reproducir la estructura patriarcal, entre otros temas
que son discutibles pues las transformaciones sociales mo-
difican ese analisis, ademas por las variadas realidades del
deporte en contexto. Otro eje que incluye es como la comu-
nicacion trata al deporte como espectaculo y adquiere nexos
con el sistema financiero y empresarial. Fustiga la existencia
de dramaturgias y contenidos futiles, sin importancia social,
como parte del espectaculo que alejaria a la gente de la lucha
politica.

Sin embargo, es necesario complejizar y ampliar esas visio-
nes para no tener un reduccionismo de los medios de comu-
nicacion y el capitalismo como determinantes Gnicos de toda
subjetividad. Se comprende que el deporte es socialmente
establecido o formado, no un reflejo automatico del capita-
lismo, esto sirve para visibilizar casos que -como los siguien-
tes u otros que incluiremos- construyeron otras
posibilidades y sentidos.

En “ST. Pauli. Otro fatbol es posible” (Vinas y Parra, 2017)
se narra la historia de una institucion alemana que desde los
anos 80 se convirti6é en un “club de culto”. El FC San Pauli,
“alternativo” y “antisistema”, se identifica con ideas politicas
de izquierda, contra el racismo, sexismo y homofobia, es un
simbolo que suma mas de 500 penas (grupos de aficiona-
dos) repartidas en varias zonas de Europa. Su nombre res-
ponde a uno de los barrios méas populares de Hamburgo:
San Pauli, en donde desde los afios 80 una gran cantidad de
personas de escasos recursos lucho por legalizar la ocupa-
cion de viviendas, ademas el club se vinculaba al movi-

18
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miento autébnomo y al punk, asi se conectan deporte, politica
y cultura.

La aficion ‘sankt-paulianer’ es antifascista, sus miembros
han sido catalogados por sus adversarios como “parasitos o
garrapatas”. Términos que fueron apropiados con orgullo
por los “hinchas piratas”, tal como se evidencia en uno de
sus canticos que incluye el libro: “Somos parasitos, / para-
sitos asociales, / dormimos bajo el puente o en el puesto de
servicios sociales”. El San Pauli no tuvo (ni tiene) recelo de
manifestar su estrecha vinculacion con causas politicas y so-
ciales, hay una relacion identidad-deporte:

A esta altura, a nadie le quedan dudas de que el futbol tiene algo
que ver con las identidades, partiendo de la base de que casi todos
los hombres y una buena cantidad de mujeres suelen afirmar,
como parte de su presentacion publica, “soy de ...”, seguido por
el equipo de fatbol de su preferencia (Alabarces, 2014, p. 31).

Es una identidad radicalmente personal que forma a un su-
jeto. En el caso de San Pauli, en sus partidos es comun ob-
servar imagenes del ‘Che Guevara’ o escuchar los canticos
que hacen alusion a su ideologia:

Se hacian notar -iy de qué manera!- gracias a la bandera pirata
que colgaban en la Gegengerade, la tribuna lateral del estadio, y
a unos canticos en los que mezclaban esloganes politicos y pro-
clamas futbolisticas con causticidad y humor, como por ejemplo:
“INunca mas fascismo, nunca mas guerra, nunca mas Tercera Di-
vision!”. ¢Quiénes son las ratas que nos traicionan? !Los social-
democratas! ¢Quién no nos traiciona nunca? El St. Pauli (Parray
Vinas, 2017, p. 104).

19



Signos, Juego & Poder

Sus aficionados utilizaron los happenings (ocurrencia artis-
tica para lograr participacion espontanea en la protesta)
para promulgar una guerrilla de diversion -asilo denominan
los autores- con sarcasmo e ironia para provocar y molestar.
Fue una creacion colectiva del arte aplicada al deporte y la
politica. El San Pauli, mas que resaltar por sus logros estric-
tamente deportivos (milita en la 2. Bundesliga) lo hace por
su labor en los campos politico y social.

En Ecuador, Mushuc Runa (significa ‘Hombre Nuevo’) es un
caso de como a través del deporte se intercede en la sociedad
de manera positiva. Se trata del primer equipo de fatbol li-
derado por indigenas. Creada en 2003 en la parroquia de Pi-
lahuin, provincia de Tungurahua, esta instituciéon la
comanda Luis Alfonso Chango. El pertenece al 1.1 millén de
indigenas en Ecuador, segin el Instituto Ecuatoriano de Es-
tadistica y Censos (INEC).

El equipo tiene escenario propio, construido a través de la
costumbre ancestral de unidad comunitaria: la minga. Co-
muneros y socios colaboraron con la mano de obra en turnos
para edificar un estadio a 3.260 metros sobre el nivel del
mar, el cual ademas buscaria apoyar la economia de la zona:
“Pensaba que la construccidén de un gigante generaria un im-
pacto en la pequefia comunidad y abriria oportunidades de
emprendimientos con identidad lugarena”, senala Chango
en un folleto del club (Mushuc Runa, 2022). Dice que se
trata de “un proyecto social, donde los indigenas se preparan
para ser futbolistas, técnicos, periodistas, médicos deporti-
vos, empresarios textiles que cosan para el deporte nacional
e internacional”.

20
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Interseccionalidad en los deportistas: origenes y subalternizacion

Mostrar que hay diferentes y simultaneas dimensiones de
opresion social y subalternizaciéon fue un logro con autocri-
tica del feminismo. Esas practicas de articulacion se acoplan
al concepto de interseccionalidad, usado desde 1989 por
Kimberlé Crenshaw para analizar como: “complejos, irre-
ductibles, variados y variables efectos que resultan cuando
maultiples ejes de diferencia -econ6mica, politica, cultural,
psiquica, subjetiva y experiencial- se intersecan en contextos
histéricos especificos” (Brah & Ann, 2004). Asi, esta cate-
goria tiene usos importantes para este texto:

Visibilizar las necesidades y demandas insatisfechas de los grupos
subalternos (...) una propuesta para desnaturalizar la dominacién
del patriarcado, para reclamar por las inequidades econémicas,
las injusticias por desequilibrios de poder, racializacion, la discri-
minacion étnica, de género, religion, sexo y otras formas (Andino,
2016, p. 154).

El articulo periodistico “Ser mujer y negra en Ecuador: un
oso panda sobre los hombros”, de Desirée Yépez (2021), evi-
dencia las multiples opresiones que enfrentaron Tamara Sa-
lazar y Neisi Dajomes (hija de ciudadanos colombianos), asi
como anadimos a Angie Palacios. “Ser mujer, ser negra y ser
pobre” refiere a la negritud, su estigmatizacion y caricaturi-
zacion vinculadas con la delincuencia y con el trabajo do-
meéstico, violencia que sufre la mujer, la racializacion y como
ligan lo salvaje y lo aborigen, al bajo nivel de escolaridad.
También menciona los lugares natales de las deportistas,
como zonas periféricas de frontera norte Carchi (Salazar y
Palacios) y en la amazoénica, Pastaza.
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Aqui, la interseccionalidad también cobra su rol politico,
pues es un escrito con caracter de reivindicacion para des-
tacar su legado, para que sirva de inspiracion y esto se re-
plique y multiplique. En el texto se incluyen referencias
historicas sobre personajes afro que han tenido luchas so-
ciales por la libertad y derechos: “Neisi y Tamara inmortali-
zaron que nuestra fuerza —la de las mujeres negras— es un
acto de resistencia” (Yépez, 2021).

La historia de Richard Antonio Carapaz Montenegro (oro
olimpico en Tokio 2020) inici6 cuando naci6 en el campo en
1993. Fue en el cantén Tulcan, en la parroquia El Carmelo,
en la provincia del Carchi (164 mil habitantes, 50% en zona
urbana y 50% en sector rural, dedicados en su mayoria a la
agricultura y el comercio). Segiin el INEC, un 27.2% trabaja
como jornalero o pedn frente a un 27.6% que lo hace por
cuenta propia. El resto se reparte en artesania, empleados
del Estado, privados, entre otros.

En ese contexto, Carapaz afronto6 retos desde nino, cuando
empezo6 a pedalear bajo supervision de sus padres: Antonio
y Ana. A los 5 anos le robaron su primera ‘bici’, pero tuvo la
suerte de encontrar una vetusta bicicleta BMX entre un car-
gamento de chatarra que su padre habia llevado a casa.
Como recoge el sitio web del Comité Olimpico Internacional
(Martin, 2022), para Carapaz significaba algo: “Tenia ami-
gos aqui en el pueblo y todos ellos tenian sus bicis con rue-
das, y yo una sin ruedas. Yo tenia méas aspiraciones en la
vida. Dije: Ahora si, tengo que comerme el mundo con la
bici”. Si a eso sumamos ya en su carrera el poco o nulo apoyo
que tuvo, entonces sus logros cobran mas valia, pues los con-
siguié gracias a su trabajo y el de su entorno cercano.
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Cuando gano la medalla de oro en Juegos Olimpicos, ante
el portal okdiario.com djijo:

He sido un deportista que ha salido sin el apoyo del pais, nunca
han creido en mi y este oro me pertenece a mi y a todos los que
me apoyaron en su momento (...) ahora aqui estoy, disfrutando
de un suefio que he cumplido. Hay que seguir dandole oportuni-
dades a los deportistas que realmente lo merecen (Rabadan,
2021).

Se toman en cuenta interseccionalidades que atravesaron a
‘Richie’: 1a clase social, la cuestion de la ruralidad, la condi-
cion periférica de su provincia como condicionamientos y a
la vez mediaciones que lo impulsaron para su lucha depor-
tiva.

Alex Quifiénez Martinez nacié en Esmeraldas, provincia pe-
riférica del Ecuador y con mayoria afrodescendiente, afec-
tada por estructuras coloniales que se muestran en las
precarias condiciones de vida: a diciembre de 2021, Esme-
raldas registr6 una tasa de pobreza del 52.9 %, el empleo
adecuado apenas llegd al 21.7 %, segtin el INEC. Alex pas6
gran parte de su vida en Guayaquil, acompané a su madre,
Ana Quinonez, quien tuvo que dejar su ciudad natal y migrar
en busqueda de oportunidades laborales. Como seiala el
medio digital GK (Castro, 2021), vivian en el barrio popular
Cristo del Consuelo, su madre trabajaba trapeando, ba-
rriendo, cocinando, arreglando en otras casas.

Es el atleta que fue séptimo en los JJ.OO. de Londres 2012.
Cuando se le avizoraba una carrera prometedora, esta tuvo
un desfase. No pudo entrenar con regularidad debido a que
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sus precarias condiciones econoémicas y la falta de apoyo lo
obligaron a volver a trabajar como albafiil y en mecanica
para mantener a su familia (antes también lavaba carros).
Esto trajo como consecuencias su no participacion en los
Juegos de Rio 2016.

A pesar de estas vicisitudes, Quifionez logro regresar: gan6
los Juegos Panamericanos en 2019, fiché por el FC Barce-
lona, particip6 en la Diamond League y clasific6 a Tokio
2020. Alcanz6 la medalla de bronce en el Mundial de Atle-
tismo, en Doha y se esperaba una posible medalla olimpica.
Pero todo se trunco por una sanciéon de la Unidad de Inte-
gridad de Atletismo (AIU), ratificada por el Tribunal de Ar-
bitraje Deportivo (TAS). Quifiénez no habia actualizado su
ubicacion para presentarse a un test antidoping y fue casti-
gado con un ano sin poder competir. Entonces, el Ministerio
del Deporte decidi6 sacarlo del Plan de Alto Rendimiento,
proyecto creado para apoyar a los mejores deportistas. Asi
dejo de percibir las siete remuneraciones basicas mensuales
por estar en la categoria Tokio 2020.

No solo su carrera como deportista iba a terminar, sino tam-
bién su vida, pues el 22 de octubre de 2021, Alex recibid 9
balazos mientras caminaba por el sector de Colinas de la Flo-
rida, en el norte de Guayaquil. Junto a él, también fue ase-
sinado Christopher Arcalla, cantante de musica urbana. Asi,
Quinodnez tuvo en su vida y en su carrera situaciones de clase
social, racializacion y migracion que incidieron en su ca-
mino.

Los casos de las atletas Angela Tenorio y Marizol Landazuri
también se caracterizan por atravesar momentos dificiles.
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Tenorio nacié en Sucumbios, una provincia con un indice de
pobreza del 50.9 %, segiin el INEC, de donde emigr6 cuando
tenia 14 anos para ir hacia Quito, la capital del pais. Landa-
zuri, por su parte, es oriunda de Esmeraldas. Ambas perte-
necen a la poblacion afroecuatoriana (7.2 % en Ecuador).

La Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe
(Cepal) indica que “en comparacion con tres paises de Su-
damérica, en Ecuador es donde existe mayor prevalencia de
pobreza por ingresos a nivel nacional y también para la po-
blacion afrodescendiente” (Lucero, 2020). El informe senala
que en Ecuador 4 de cada 10 afroecuatorianos son pobres
por ingresos, esto es “cerca del doble que en paises de la re-
gion como Brasil y Pert” y cuatro veces mayor que Uruguay.

Ambas fueron parte del equipo de relevos que particip6 en
los JJ.OO. de Tokio, donde lograron un récord nacional.
Estas deportistas denunciaron que en su regreso tuvieron
que pasar 24 horas en el aeropuerto de Amsterdam porque
el Comité Olimpico Ecuatoriano no les dio un sitio para des-
cansar: “La gente me ve como una mujer fria, pero soy un
ser humano que también tiene su historia. Lo tinico que
deseo (...) todos los nifios que aman el deporte tengan un
proceso favorable y digno”, dijo Landazuri en redes sociales.

Signos y luchas construidas desde el deporte ecuatoriano

El deporte atraviesa varias esferas, desde lo cotidiano hasta
los juegos de poderes, es un fenémeno multidimensional
con complejidad, notoriedad y apropiaciones en diversas
areas por parte de multiples actores colectivos, individuales
e institucionales:
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Las actividades deportivas se han convertido en un simbolo cul-
tural, en una realidad que ha dejado huella en la vida del ser hu-
mano y en la sociedad: publicidad, habitos, costumbres,
espectaculos, moda, rituales, mitos, una filosofia de vida, hasta
ser interpretado como pilar en el que se apoya con fuerza la his-
toria cultural de nuestro tiempo (Chachan, p. 318).

Los signos construidos por los deportistas contienen y per-
miten formas de significacion de la vida social. Se intenta
captar la relacion entre signo y persona, en conjunto con ele-
mentos contextuales de ese acto comunicacional que inter-
vienen en el significado de las expresiones. El deporte tiene
potencialidad de ser una “narrativa y practica simbdlica de
inclusion ciudadana, profundamente democratica” (Alabar-
ces, 2004, P. 74), que en la historia ha dejado imagenes in-
cluso en la memoria colectiva internacional.

Por ejemplo, en México 68, se mostraron las luchas del mo-
vimiento Black Power contra el racismo. En plena premia-
cion, en el podio, los medallistas Tommie Smith y John
Carlos alzaron su pufio con un guante negro mientras so-
naba el himno de EE.UU., el litigio simbdlico estaba ahi. En
los anos 80, la democracia corinthiana reclamo contra la
dictadura brasileia mediante reapropiaciones del espacio
futbolistico, ejercieron libertad de expresion ante los cons-
trenimientos del régimen, con su camiseta para inscribir el
nombre de su lucha y que la prenda no sea solo espacio co-
lonizado por empresas, auspiciantes y el mercado.

Como indicamos en el apartado anterior, hay deportistas
que provienen de grupos afectados por problematicas es-
tructurales. También se integran a las luchas sociales, se re-
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apropian del deporte como visibilizaciéon, movilidad social
y mejoramiento de calidad de vida, también con tensiona-
mientos simbolicos en la esfera publica:

Los grupos subalternos son capaces de usar los deportes como un
medio para resistir (al menos simbolicamente) la dominacion que
se les ha impuesto. El deporte debe asi ser visto como una institu-
cion a través de la cual la dominacion no es solamente impuesta,
sino también contestada; una instituciéon en la que el poder esta
constantemente en juego (Messner, 1992, citado en Alabarces,
2004).

Esas practicas serian acciones de escamoteo y tacticas desde
los otros (Certeau, 1996), con una economia simbolica de lo
corporal para usar espacios, culturas, actividades difundidas
por las élites productoras de simbolos, a pesar de que a veces
los deportistas (o las poblaciones a las que pertenecen) sigan
invisibilizadas. Se trata de un arte del débil, una accidn cal-
culada ante la ausencia de un lugar propio, pues el campo
del deporte ha estado colonizado por fuerzas del mercado y
de poder, que lo organizan y norman.

Estos son algunos casos sobre deportistas de Ecuador. Neisi
Dajomes, Tamara Salazar y Angie Palacios vistieron turban-
tes desde la competicién en Tokio, en la premiacién y en
posteriores homenajes. El uso de turbantes -mas alla de lo
estético- lleva siglos de historia: tuvo existencia en poblados
afro o en su apropiacién colonial con secuestro, venta, ex-
plotacion y tortura del pueblo negro. También puede servir
para revitalizar significados, por ejemplo: en el turbante se
escondian semillas y oro para supervivencia de comunida-
des afro (Magnet, 2018), asi como es elemento identitario

27



Signos, Juego & Poder

para evocar memoria colectiva de todos estos relatos y po-
nerlos en discusion en la actualidad. Esto ultimo seria una
lectura de como significar el uso del turbante por parte de
las pesistas.

Su cabello, lo corporal y su condicidén étnica afrodescen-
diente serian un impulso de esos rasgos ante la vista publica,
fueron simbolicamente compartidos para enfatizar su his-
toria, dificultades y luchas desde sus ancestros, pues antes
fueron colocados como altimo estrato de la piramide social
construida a partir de la colonia (Quijano, 2020). Serian
marcadores simbolicos incluso contra arquetipos discipli-
nantes de belleza eurocéntrica. También su logro es un sim-
bolo critico contra el sexismo por representar igualdad de
capacidades para conseguir fuerza fisica, triunfos y presen-
cia en la esfera puablica.

Otro caso es el de Richard Carapaz, con algunos elementos.
Primero, la bicicleta azul que utilizaba de nifno, sin llantas
ni sillon-asiento y conservada por su familia como recuerdo
de sus inicios, también considerada como indice que esta-
blece una relacién de continuidad entre ese pasado de su-
balternizaciéon y este presente glorioso. Distinta es la
bicicleta dorada que le entreg6 el INEOS Granadiers como
simbolo y homenaje tras ganar la medalla de oro en las olim-
piadas al ya ser un deportista de élite mundial.

Se forman simbolos a través de monumentos, que muestran
una cultura y contexto particular pues son “representativos
de personajes, hazanas historicas o aspectos relacionados
con la comunidad que pretenden no ser olvidados” (Barra-
china, 2020, p. 184), para construir memoria colectiva. Ca-
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rapaz fue homenajeado con dos de ellos, que no estan en es-
pacios urbanos tradicionales. El primero se ubica en casa de
sus padres, en la parroquia El Carmelo, en Carchi, ahi apa-
rece en su bicicleta con los brazos en alto en senal de victo-
ria. El segundo esti en la Via del Ciclista (llamada asi en
honor a los deportistas), en un mirador se lo ve con la me-
dalla olimpica en la premiacion. Mas que ornamental, re-
salta su caracter simbolico, fueron colocadas por el Gobierno
Auténomo de Tulcéan y la Prefectura de Carchi.

Son formas de generar o afirmar identidades del ser car-
chense al exaltar al ciudadano exitoso y luchador. En esta
linea, Zavatarelli destaca que el deporte: “Es expresion y es-
pejo de la cultura popular, logra que nos identifiquemos con
los atletas y que imitemos y copiemos de ellos las condicio-
nes latentes en nosotros y por nosotros deseadas y quiza no
exteriorizadas por falta de un modelo, de un detonante”

(2015, pp. 27-28).

Y, Glenda Morejon, la de los zapatos rotos que lleg6 a ser cam-
peona mundial juvenil de marcha en 2017. Los huecos que
tenia su calzado significan la falta de apoyo del Estado, gobier-
nos en distinto nivel, la ausencia de las entidades privadas
cuando no se es famoso. Los parches colocados en los zapatos,
en cambio, representarian el esfuerzo, sacrificio de distinto
tipo para que no se rompa su continuidad en el deporte. Mo-
rejon se hidrataba con agua de la llave y agua de panela, cos-
tumbres latinoamericanas de las clases populares como
bebidas accesibles ante falta de recursos, estas muestran una
cotidianidad precaria en el mundo del deporte ecuatoriano.
Asi, en el afio 2022, la de los zapatos parchados lleg6 a ser
campeona mundial absoluta de los 35 kilometros marcha.

29



Signos, Juego & Poder

Ellos se consolidan como iconos del deporte ecuatoriano,
condicion estandarizada de triunfo y superacién en
medio de dificiles circunstancias. El simbolo de la ban-
dera y sus colores no han faltado en momentos emotivos
(premiaciones, caravanas o llegada en avion). Estos de-
portistas se construyen como iconos y simbolos cuyos
significados son debatidos socialmente. Ellos ya poseen
capacidad discursiva y produccion de signos, los cuales
quedan pendientes de nuevos usos y reapropiaciones
propios y de la gente.

Biopolitica, multiculturalismo y Estado: aparicién y ausencia

Alejandro Grimson (2012) se refiere criticamente al multi-
culturalismo como una forma de reconocimiento al derecho
a la diferencia, pero sin un valor ético politico, pues no se
cuestionan las jerarquias (con luchas por justicia ante ex-
plotaciéon y exclusion). Podria llegar a ser una extension de
las discriminaciones al solo establecer politicas de identidad,
lo cual seria su limite. Katherine Walsh (2008) también
posee esa mirada cuestionadora:

Indicar la existencia de multiples culturas en un determinado
lugar planteando asi su reconocimiento, tolerancia y respeto. El
«multi» tiene sus raices en paises occidentales, en un relativismo
cultural que obvia la dimension relacional y oculta la permanencia
de desigualdades e inequidades sociales (Walsh, 2008, p. 140).

En los casos de deportistas ecuatorianos se aplico esa ten-
dencia, apoyada desde la empresa privada y lo mediatico.
En 2021, una marca y el Comité Empresarial entregaron
autos a los mas destacados deportistas olimpicos y parao-
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limpicos de Tokio 2020. Una cooperativa de ahorro y crédito
de Pastaza y Concentracion Deportiva de Pichincha ofrecie-
ron, cada una, una casa a Dajomes. Una universidad privada
también otorg6 becas de estudios a tres pesistas. Luego, al-
gunas de ellas aparecieron como parte de publicidades de
marcas.

El triunfo de Dajomes, Salazar y Palacios se incorpor6 como
un acto comercial y estético, esa apropiacion cultural fue
incluida momentaneamente a la identidad nacional como
relevante, sus turbantes fueron objeto de consumo al hacer
de ellos una moda con vaciamiento de significado. Por
ejemplo, una politica de un partido de derecha publico en
sus redes sociales una foto en la que vestia el turbante, un
acto de folklorizacion:

Es categorizada como exo6tico y por ende atrae la atencion. Por
eso resulta tan entretenido para los visitantes y en general las per-
sonas blancomestizas, folklorizar elementos culturales del pueblo
(...) pues un dia utiliza trenzas, adopta turbantes y al dia siguiente
se los quita, sin significado alguno, burlando un legado y sin ser
victima de la opresion que este ‘otro’ si sufre (Borja, 2021, p. 21).

Compaiias, politicos y medios reconocen al triunfo indivi-
dual solo cuando ya se ha logrado resaltar, es decir, una
épica de la meritocracia. Si acoplamos esta situacién a lo in-
dicado por Michael Foucault, se trata del gobierno y gestiéon
de la vida. Antes, las agrupaciones subalternas eran solo ex-
cluidas, anuladas, clasificadas y eliminadas, pero ahora se
entiende que con el multiculturalismo al menos se reconoce
a deportistas de esas poblaciones para volver productivo a
lo que antes era eliminado.
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La captura del deporte serviria como dispositivo de seguri-
dad para mantener la confianza hacia el mercado, pues las
empresas premian a deportistas cuando salen de la ‘masa’.
Asi profundizan la modulacién de deseos, creencias y fuer-
zas (Lazzarato, 2006, p. 99), de los mismos deportistas para
optimizarlos (en condiciones de vida con vivienda, autos y
estudios) y maximizar sus capacidades para hacerlas nueva-
mente rentables (como objeto de su publicidad). No les
queda mas que acudir a ello, pues las dificultades en Ecua-
dor obstaculizan tener apoyo de otra forma. También, los
premios que da algin gobierno, nacional o local, serviria
para creer en un Estado benefactor, que solo ayuda luego de
triunfar, la pregunta es si también promueven politicas para
cambios estructurales.

Del ‘homenaje’ y visibilizacion momentanea por parte de
empresas, medios y el gobierno hacia los deportistas victo-
riosos, se deberia pasar también a la ampliacién y consecu-
cion de derechos, al desarrollo integral de poblaciones
subalternas, a salir de la pobreza colectivamente (Rodri-
guez, 2021). Queda pendiente, al menos, reapropiarse de
esa situacion y motivar transformaciones mas alla de lo co-
yuntural, para que sean beneficiados mas de unos pocos que
con tanto esfuerzo lo lograron en medio de precarias cir-
cunstancias.

Para retomar las ideas de Dante Zavatarelli (2015), conviene
abordar la obligatoriedad que tienen los gobiernos de crear
y ejecutar las politicas deportivas. El resalta la importancia
de que los gobiernos miren al ser humano como conjugacion
de lo siquico, lo intelectual y lo fisico. Anhade que la actividad
fisica no debe ser una actividad suplementaria y su ejercicio
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deberia ser garantizado por “poderes publicos” que provean
“planes efectivos” a sus ciudadanos. Ademas, resalta que la
educacion fisica y el deporte son elementos para promover
una comunién de los pueblos, solidaridad, fraternidad,
mutua comprension y respeto de la integridad y dignidad
del ser humano.

La Constitucién de Ecuador, en su articulo 381, sefiala que
el Estado debe proteger, promover y coordinar la cultura fi-
sica que comprende: deporte, educacion fisica y recreacion.
Desde 2013, el pais cuenta con un Plan de Alto Rendimiento
(PAR), que fue modificado en enero de 2022 por el Minis-
terio del Deporte y que tiene entre sus objetivos preparar y
desarrollar a los deportistas de forma integral. En el PAR se
considera al atleta “como un ser humano y no como una ma-
quina de producir medallas”. Esa visidon es fundamental si
se cristaliza: se espera que para 2025 al menos el 60 % de
los atletas que formen parte del PAR esté cursando carreras
de tercer nivel o haya conseguido un titulo.

También se habla de un “ecosistema” en el deporte, en que
las instituciones de esta area se sumen a la academia, em-
presa privada, organizaciones de cooperacion nacional e in-
ternacional, Gobiernos Autonomos Descentralizados, entre
otros agentes. La inversion para la ejecucion del PAR (pe-
riodo 2022 - 2025) seria de mas de USD 70 millones. A esto
se sumarian eventuales aportes privados a través del incen-
tivo tributario, vigente desde octubre de 2020: “El beneficio
es la deduccion del 150% adicional para el calculo de 1a base
imponible del impuesto a la renta, de gastos de publicidad
y patrocinio a favor de deportistas, programas y/o proyectos
deportivos”, segin la web oficial.
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Desde el Estado, la politica deportiva -como dice Zavatarelli
(2015)- deberia ser paralela a las politicas educacionales, sa-
nitarias o habitacionales para poblaciones. Esto permitira
su abordaje integral y no desde un funcionalismo que ve a
los atletas como cartuchos descartables. Casos como los de
Estados Unidos, Rusia o Cuba son planteados por ese autor
y servirian de ejemplo para Ecuador en la medida de que -
mas alla de sus distintas visiones ideologicas- esos paises
mostraron el valor sociopolitico otorgado al deporte, como
menciono el exsecretario general de la ONU y Premio Nobel
de la Paz, Kofi Annan: “Lo mejor del deporte es que retine a
las personas sin importar sus origenes, creencias religiosas
y nivel econémico”.

Cierre

El deporte cobra forma segin las condiciones sociales, su
historia y las relaciones de produccién que estén vigentes.
Se toma en cuenta su inevitable relacién con el mercado por
el contexto hegemoénico, en el cual también actiian reapro-
piaciones de sujetos sociales, individuales y colectivos, en la
medida de sus posibilidades ante esos dominios.

Es relevante el rescate de los signos forjados desde otras
configuraciones culturales y politicas de la practica del de-
porte ecuatoriano, asi como profundizar la potencialidad de
su propagacion para incidir en la batalla por los sentidos, ya
que muchas veces se trata de tacticas de escamoteo para re-
saltar sus luchas historicas, acciones de resistencia y agen-
ciamiento ante el dominio de logicas opresivas,
discriminatorias y economicistas.
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La capacidad identitaria y referente sobre la patria a través
del deporte presenta tensiones y conflictos, redisefios y dis-
putas en Ecuador para renovar o modificar esos estados
mentales grupales. Esto ocurre ahora en un estado ecuato-
riano intercultural, plurinacional y laico, ya no seria el Es-
tado-nacioén que impulsaba la uniformidad cultural, pues al
menos en la Constitucion se lo coloca de otra manera y en
esas practicas sociales se muestra esas luchas por su visibi-
lizacion.

Es necesario el accionar desde la ciudadania y el Estado para
fortalecer politicas publicas que piensen al deporte como so-
cial, impulsor de desarrollo ante el dominio del mercado, las
opresiones e interseccionalidades. Se puede enfatizar la exis-
tencia del deporte desde el barrio o poblados periféricos para
consolidar las colectividades, sus practicas comunitarias y
lazos sociales. A la vez se requieren reivindicaciones de de-
rechos y mejora en las condiciones de vida de las poblaciones
que padecen afectaciones estructurales de pobreza, raciali-
zacion, discriminacion por género, migraciones, entre otras,
para en conjunto con el deporte y su participacion ser alter-
nativa para la transformacién social.
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Resumen
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Introduccion

¢Nos hemos preguntado para qué sirve el fatbol? éLo co-
nozco? ¢Cuales son las preguntas que debemos hacernos en
torno a él? éMe sirve para construir y hacer gestion depor-
tiva? La respuesta es multifactorial, posiblemente no, o la
conozcamos a fondo o a medias. Sin duda, conocerlo au-
menta las posibilidades de hacer una mejor gestion depor-
tiva. El fatbol es un modelo de profundizacién del
conocimiento deportivo porque transversaliza la historia, la
arqueologia del deporte y construye un conocimiento juri-
dico practico, técnico y tecnolbdgico del deporte global, de-
bido a que 211 naciones estan bajo sus preceptos, con o sin
la FIFA. Es también un modelo de ingenieria social depor-
tiva, porque posibilita todas las funciones tangibles e intan-
gibles que rodean al deporte y sus industrias, tales como la
de medios de comunicacién de la mano de la enorme indus-
tria del entretenimiento, asi como la transversalidad del
poder politico y econdémico, pues la FIFA es considerado un
ambito supranacional que esta por encima de las naciones.

El fatbol es importante porque deportiva, juridica, politica
y econdmicamente reconoce derechos, razas y obligaciones
de los deportistas y de los dirigentes. Este deporte se cons-
truye por igual, en un modelo educativo que invita a reco-
nocer al deporte como un derecho alineado a los humanos y
al desarrollo de su propio pensamiento. El fatbol es el de-
porte mas transversal de la historia del hombre, pone a éste
mismo mas en el pensamiento de las obras que en las pala-
bras, lo que hace muy valioso y trascendental en el tiempo,
es un deporte filosofal que enmarca palabras y acciones tales
como: reconocimiento, solidaridad, funcion, derecho, sim-

40



Signos, Juego & Poder

bolos, bandera, lemas, emblemas, himnos, llama olimpica.
Todas esas palabras tienen una funcién: la contemplacion
del deporte y sus practicas complejas unidas en algo llamado
balompié.

La pregunta técnica del fatbol: écomo juntar a la gente en el
deporte?, en esta imagen entran muchas dimensiones y va-
riables: el conocimiento sobre lo social es necesario para vi-
sualizar primero lo que sabemos de este proceso basico, la
compaiiia. El conocimiento mas sistematizado y formalizado
es de gran utilidad, todo lo que proviene de las sociologias,
pero también lo es todo el conocimiento proveniente de la
sabiduria popular, es decir de lo humano. El llamado de-
porte de deportes necesita y enaltece todo conocimiento
sobre lo social posible, para hacer frente a los problemas por
resolver de relacion entre las entidades que componen el
todo del mundo deportivo.

De acuerdo a estudios realizados desde las ciencias sociales
se ha contemplado un modelo de desarrollo situacional del
fatbol, esto es, como funciona para la practica de la gestion
deportiva y encontramos lo siguiente:

1. El futbol posibilita los mapas conceptuales de las for-
mas que se van a aplicar con preceptos y conceptos
en la gestion global. En este caso, es un conglomerado
de elementos constructivistas y de las ciencias cogni-
tivas que aportan diversas soluciones a su aplicacion.

2. El fatbol es una guia a priori de percepcion situacio-
nal mundial para llevar a cabo el diagnoéstico y la eva-
luacion de la matriz que desarrollara los contextos y
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la posibilidad de los diversos desarrollos humanos,
tecnologicos, politicos, sus reglamentos, sus formas y
fondos de entrenamiento y entendimiento.

3. El fatbol es en si mismo, parte de un diagnostico de
los sistemas de informacion y de comunicacion pre-
sentes en la ecologia particular donde se esta traba-
jando cada aspecto de este deporte

4. El fatbol esquematiza opciones y cursos de accion posi-
bles. Aqui la logica de accién es de intervencion
socioanalitica. Incluye en su diagnostico la mejor trayec-
toria de operaciones, esto define y clarifica las multiples
estrategias que tiene este deporte-espectaculo, ligas y en-
tidades que hoy rigen las estructuras actuales.

El méaximo organismo que rige al fatbol, la FIFA, esta cons-
truida bajo la forma sistema-compainia. Bajo los estatutos
que la rigen, las federaciones locales, y las ligas profesiona-
les, posibilitan un camulo de relaciones desde diversos gra-
dos de conocimiento. Dice Jests Galindo en su libro de
Ingenieria Social en Comunicacion y Deporte que: “Todo es
red, interaccion, relacién entre individuos y grupos. En la
forma red el mundo social se percibe como una matriz de
contactos, interacciones, conexiones, vinculos y comunica-
cion. Flujos de informacion y movimientos de cercania o dis-
tancia entre las entidades del fatbol, dependiendo de las
formas sistema y su rigidez autoconstructiva. Estabilidad o
cambio, dependiendo de la emergencia de las formas inac-
tivas”. Lo anterior es posibilitado por la FIFA que desarrolla
todo un sistema para pensar, reformar y construir diversos
entornos futbolisticos, sociales, cientificos, mercadologicos
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y de gestion que le sirve a mucha gente para dar muchas so-
luciones practicas a los diversos retos que los miltiples con-
textos del fatbol presentan, para una administraciéon de
recursos adecuados.

Todo ello pone en contexto no solo la comprension estruc-
tural del futbol, sino de todas sus estructuras a partir de lec-
turas historico-sociales que son parte de un conglomerado
de un conocimiento de este deporte. La intencién de profun-
dizar en el tema es entender por qué el balompié posibilita
acciones de proyectos de gestion deportiva a través de sus
maultiples aplicaciones. Sabemos que el fatbol moderno lo
concibid Jules Rimet entendiendo meta-contextos, es decir,
prepar6 escenarios desconocidos para el deporte, porque
entendi6 a través de los griegos, que la expansion del de-
porte no tenia limites. No vio muchos avances, pero si los
intuyo a través de un conocimiento previo del helenismo y
su historia. Eso lo convierte, y también a sus colaboradores,
en los primeros estrategas del fitbol que conocemos hoy dia
y que, de acuerdo a la época, lograron pasar de ser un con-
cepto, a una construccion que diera lectura a los procesos
humanos a través del deporte, esto incluye, por supuesto, a
los Mundiales de Fuatbol, las Copas de Europa, América,
Asia, Africa y Oceania y a su organizacion.

El poder y el fitbol en América Latina

Los antecedentes de la historia, la cultura y las diversas lec-
turas del futbol, se han centrado en muchos campos de co-
nocimiento, es decir, el fatbol transversaliza casi todas las
actividades de la humanidad, de ahi su relevancia socio-cul-
tural, politica y economica. Esto lo define como una estancia
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discursiva, operativa y estratégica. La riqueza tedrica y prac-
tica que el balompié ha construido, lo define como una acti-
vidad global supranacional. Hoy es un punto de inflexi6on
para realizar, por ejemplo, procesos de paz y acciones sobre
el género. Los claroscuros del deporte nos orillan a pensary
repensar diariamente el modelo operativo-social.

Desde hace mas de 500 afios, América Latina vive el yugo
colonialista en todos sentidos, nuestro gran continente, atra-
pado en los viajes trasatlanticos cargados de religion, poli-
tica, violencia, ciencia, esclavismo y otras hierbas, todo en
un solo barco, ya generaban el caos que eso supondria para
el continente y su desarrollo socio histérico. La fascinacion
por lo nuevo y sobre todo llevados por la adrenalina de la
conquista y la ocupacion, llevo a Cortés, Magallanes, Pizarro,
Francisco de Montejo, Vasco Nunez de Balboa, entre otros,
a entretejer muchas actividades que crearon un caos en pro
de un orden que ellos establecieron

De acuerdo con Todorov cuando habla de la comunicacion
entre conquistadores y conquistados, podemos distinguir
“dos grandes formas de comunicacion; una entre el hombre
y el hombre (cf. espanoles), y otra entre el hombre y el
mundo (cf. indios)” (p.75). Segiin Todorov, nosotros esta-
mos “acostumbrados a no concebir la comunicacion mas que
en su aspecto interhumano”, pero “quizas sea ésta una vision
estrecha de las cosas” (p. 75). Los nativos de América, en
cambio, priorizaban el segundo tipo de comunicacién: la que
tiene lugar entre la persona y su grupo social, la persona y
el mundo natural, la persona y el universo religioso. Este
tipo de comunicacion es preponderante en la vida del hom-
bre maya, quien “interpretaba lo natural y lo social por
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medio de los indicios y presagios, y con la ayuda de ese pro-
fesional que es el sacerdote-adivino”.

La comunicacion importa desde la mirada del mundo, del
otro y de los otros. Mas alla de entenderla a profundidad
debemos preguntarnos porqué en América Latina estamos
sin entender todavia esa palabra que en lugar de hacernos
evolucionar, nos lastima y seguimos acostumbrados a los
yugos, de los tlatoanis, conquistadores y dictadores; es
decir, confiar en que ellos hagan el trabajo con ausencia de
la sociedad civil, quien ha estado ausente en gran parte del
Siglo XX de los procesos evolutivos. Es hasta el siglo XXI
que América Latina empezd a despertar y a estar mas
atenta de los procesos que le atanen y la desarrollan, tales
como la justicia, la educacién, la equidad, el desarrollo
energético y tecnologico, asi como el cuidado del medio
ambiente.

Con sus contradicciones bio-sociales en América Latina es
como el fatbol nace, crece y se desarrolla como un ente de-
portivo, pero también como un aliado del poder dictatorial
o “democratico”, incluso del poder mediatico como lo es el
caso de México, cuya estructura futbolistica es manejada en
gran parte por estructuras ligadas a la empresa Televisa.

Dicho lo anterior, el fatbol y el poder en América Latina con-
forman un modelo de operaciones que llevan a planes, metas,
estrategias de mercado, de comunicaciéon, manejo de crisis,
estrategias de medios, gestion de relaciones y un gran etc.,
que definen operativamente el proyecto futbolistico en cues-
tion. Todo bajo un vector de pensamiento-accion que nace
justamente de entender los contextos y las coyunturas que ro-
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dean al fatbol. El vector primigenio es el diagndstico, lo que
sigue es la accion, la ejecucion de un modelo de operaciones
para buscar obtener los resultados previstos, cambiar al sis-
tema, enfrentar el objeto o campo problematico y resolverlo.

Las operaciones estan ligadas al poder politico, econémico
y mediatico dependiendo de la experiencia. Por eso es im-
portante analizar al fatbol desde diversas formas que refle-
jen sus flujos de operacion y de resultados. Esto marca un
mapa de accion, resolutivo y aplicable a los modelos de ges-
tion que hoy confluyen en la enorme industria alrededor de
este deporte y que define, por ejemplo, a paises como Brasil,
Argentina y Uruguay que bajo el yugo dictatorial desarrolla-
ron un modelo socio-genético que atin hoy da resultados, en
la exportacion de jugadores y jugadoras, a ligas mas pode-
rosas fincadas en Europa.

Pablo Alabarces senala que “el fatbol latinoamericano no
existe ni como un relato inico, ni como un desarrollo ho-
mogéneo, ni como un modo colectivo de jugarlo o de mi-
rarlo, ni siquiera como un origen comun y mucho menos
como un destino. Narrar una historia de ese fatbol exige
construir una historia de la complejidad, las divergencias
y los desgarramientos que lo fueron inventando. Desde
las leyendas fundacionales, hace mas de un siglo, hasta la
ultima clasificacion mundialista; desde México hasta Ar-
gentina, el autor narra la primera historia del fatbol de
todo el subcontinente: sus titubeos, sus sorpresas, sus ex-
plosiones, sus riquezas, sus sombras; todo lo que ha hecho
del fatbol uno de los espacios mas grandiosos y, a la vez,
contradictorios de la fiesta popular latinoamericana”

(p.12).
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El modelo de la accion del poder en el fatbol es el tradicional
modo de operar desde un lugar exterior al campo problematico,
diagnosticandolo desde el exterior, proponiendo una linea de
accion, para modificar lo que se hace pertinente. Alguien decide
que algo debe cambiar una campafa, una marca, un equipo o
la imagen de un futbolista; estudia las opciones que tiene para
intervenirlo, actiia para reconfigurarlo, y después evalaa la efi-
ciencia de su actuacion, no siempre para bien.

El poder econémico en el fatbol no se funda ni se motiva
bajo un estado constitucional y de derecho, sino desde una
linea de poder vertical. La gestion del poder en el fatbol ha
sido analizada desde varios campos y otro es el de la violen-
cia. Cuando los grupos del crimen organizado entraron al
control de equipos de fitbol se ejercio otro tipo de poder, un
poder basado concretamente en operaciones ilicitas, que,
debido a las dinamicas del fatbol como el deporte de mayor
penetracion, fueron atractivas para los diversos grupos del
crimen organizado, desde el narcotrafico, hasta traficantes
de 6rganos y personas.

El desarrollo del fatbol en América Latina y el Caribe va muy
de acuerdo con los procesos historicos sociales de la region.
El anélisis y las realidades ahi estan. El poder ha utilizado
al fatbol como botin en muchos paises y hoy es parte de un
desarrollo, o subdesarrollo, de la historia del continente. El
mundo se puede pensar a través del fatbol: las diversas con-
figuraciones de negocios, las violencias y los procesos poli-
ticos se piensan a través del futbol. Abrir las posibilidades
del fatbol a través de lo social, es ampliar los modelos de
gestion y administracion deportiva y del cual hoy tenemos
un deporte ligado a toda actividad humana.
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La piedra filosofal en el fiithol de América Latina. Humanismo o negocio

Mas abundantes y repetitivos han sido los discursos de una
critica “politica” del fatbol. Entre ellos, hay tres temas reci-
clados de manera obsesiva: el ver al fatbol como un especta-
culo esencial para la produccion de ideologias burguesas, es
decir, para mantener a los aficionados en un estado de “falsa
conciencia”; la consideracion del deporte como una actividad
enajenante, una que aparta la atencion de los espectadores
de sus propias preocupaciones e intereses “objetivos”; y, por
ultimo, la imagen de los deportes como una maquina de ex-
plotacion capitalista que hace dinero al vender boletos exce-
sivamente caros que pagaran aficionados modestos con lo que
se financiaran las ganancias exageradas de los atletas exito-
sos. Ninguna de estas acusaciones es exclusiva de lo que lla-
mamos “fatbol”; y ninguna de ellas produjo nunca la
verdadera emocién de la innovacion intelectual.

Dice Francisco Galan que: “Durante las tltimas décadas, sin
embargo, el estado del fitbol como un enclave especifico
para la experiencia humana parece haber sufrido una pro-
funda transformacion en un contexto sociohistorico mas ge-
neral. Casi imperceptiblemente, los papeles del futbolista 'y
del espectador, asi como el estado de la experiencia esté-
tica-futbolistica, se han convertido en algo socialmente
menos excéntricos de lo que solian ser desde principios del
siglo XX. Es posible que este cambio no solo justifique una
nueva postura cada vez mas central no sblo del futbol sino
de los deportes en las sociedades contemporaneas y de una
actitud diferente entre los intelectuales; también ha hecho
que el futbolista y el espectador sean figuras menos excep-
cionales y mas paradigmaticas en nuestro presente, dismi-
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nuyendo asi la tension tradicional entre la atraccion y la
ética del deporte” (p. 48).

Desarrollar nuevos modelos de gestion deportiva sin olvidar
al humanismo como punto de partida, anula toda posibili-
dad de pensamiento y desarrollo del propio fatbol. Este
planteamiento parece paradoéjico a la luz de la funcionalidad
del poder que ahora domina a las sociedades (me niego a lla-
marlas post) modernas: El de la digitalizacion de la vida pu-
blica y privada y en donde el fatbol es un protagonista
absoluto. Se olvida que el fatbol es una creaciéon humana
destinada a embellecer al mundo, por su estética, por su pro-
fundo significado social y por su extraordinaria naturaleza
de convertir un once colectivo, en una danza que trasciende
toda actividad de las personas.

Hoy que somos victimas nuevamente de la vida liquida y ga-
seosa, donde los NFT’S, el blockchain, las fintech y las tec-
nologias inbound digitales nos gobiernan sin piedad,
construyendo diasporas digitales y personales dificiles de
contener, el futbol sigue siendo a pesar de todo, el deporte
que todo lo representa, es el deporte que esta ahi conduc-
tualmente, acompanado de una industria inaudita que
inunda nuestras vidas a diario y que ademas, como los al-
goritmos digitales, determina nuestros comportamientos de
la mano ya no so6lo de los resultados de nuestros equipos fa-
voritos, sino de la anticipacion a esos resultados, porque lo
consumimos sin piedad y esquizofrénicamente como si el
mundo se fuera acabar.

Y ahi, en el horizonte de nuestra mente, muy lejano, aparece
el humanismo. Olvidado, hoy los jugadores y jugadoras de
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fatbol mutaron a ser no s6lo mercancias deportivas, sino di-
gitales, inmersas en el enorme crowsourcing que les rodea
y que no es otra cosa mas que millones de personas ha-
blando de ellas y de ellos, en un intercambio, furioso, vio-
lento e insensible, sobre lo que los rodea como atletas y
deportistas y el humanismo sigue ahi, esperando a que su
benevolencia se acerque nuevamente al fatbol.

Otra perspectiva que a menudo insinuamos al hablar de la
“experiencia del fatbol” tiene que ver con una concepcién
especifica de su objeto de referencia, lo que significa que los
hombres empezaron a verse a si mismos como observadores
e intérpretes externos de su entorno fisico, al tiempo que la
relacion (principalmente la espacial) entre los cuerpos hu-
manos y sus entornos materiales (la cancha y el balon) se
deshace cada vez mas. El fatbol es considerado excepcional,
porque es una de esas situaciones en las que la dimension
material de la experiencia que da el propio juego, parece im-
ponerse a nuestra atencion, ademas de todo lo que le rodea,
incluyendo nuestras propias opiniones que son producto de
lo que interpretamos, vemos y escuchamos, aunque no es-
temos presentes en el estadio y si a través de los medios y
las redes sociales.

Cuando escuchamos una barra cantar o cuando nos concen-
tramos en un cuadro, es mas complejo un esquema tactico
o la narracion de ese esquema tactico; codificamos lo que es
posible que “signifique” esa accion futbolistica, que incluye
un enfoque en la percepcion sensual de su sonido y su color.
Al mismo tiempo contemplamos una relacion especial y una
afinidad corporal con los atletas que vemos, y precisamente
esto es lo que ha hecho que su estado sea excéntrico, virtual
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y ahora alcanzable dentro del mundo digitalizado, que por
cierto esta lleno de millones de algoritmos que interpretan
la realidad de unos cuantos.

Cuando hablamos de la piedra filosofal en América Latina,
nos referimos concretamente a las mualtiples situaciones de
las cuales nos rodeamos gracias al fitbol. Pero no dejan de
acompanarnos ni la violencia, ni la historica inmadurez de-
mocratica, ni la politica, el poder mal utilizado ni los deseos
esquizoides de que el fatbol de nuestro continente es el con-
tra colonialismo a través del cual se va a conquistar a Europa
con jugadores criollos, surgidos del barrio, la playa, el valle,
la selva o la montafia. Esa epifania del jugador latinoameri-
cano, que llega con el deseo desbordado, con su cuerpo
hecho una puesta en escena que quiere conquistar estética,
futbolistica y econémicamente ese mercado que lo pisote6
a través del gen cultural.

El deseo de revertir la historia a partir del ftbol es lo que el
mismo Gutmman llama “el juego estético de la naturaleza
humana”, cuando a través de lo bello, pero también a través
del esfuerzo, se pretende revertir un hecho real por un hecho
simbolico. Asi tenemos a Pelé, a Maradona y a Messi como
los dioses del fatbol mundial. Esos héroes mediales que tras-
cendieron la historia y que por supuesto nacieron en la tierra
de los criollos: Nuestra América Latina y que simbolica-
mente le dieron vuelta a la historia. Hechos como el partido
Inglaterra-Argentina realizado el 22 de junio de 1986 en la
cancha del estadio Azteca, cuando Maradona se convirtio en
el dios del fatbol. Sin embargo, el modelo de gestion Lati-
noamericana del fatbol, apercibido del poder econ6émico,
mediatico y politico, no le perdona a Maradona haber sido
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humano en relacién a su vida personal y lo orilld, incluso, a
irse “ideologicamente” hacia los oscuros entreveros de la iz-
quierda simpatizando con figuras como las de Fidel Castro
o Hugo Chavez.

Al final, siempre disfrutaremos, o por lo menos apreciare-
mos, un partido con bellas jugadas, atn si nuestro equipo
favorito esta perdiendo. El estar en un equipo y realizar be-
llas jugadas desde luego que no dejara de tener un efecto
ético en los que juegan y en los que ven, pero existe evidencia
empirica que, si se transforman en una estructura con-
gruente y explicita de reglas de comportamiento, el denomi-
nado “espiritu de equipo” no producira ni éxito ni belleza,
como muestra la flagrante falla previa a 1989 de los Estados
Comunistas, quiénes querian sobresalir especificamente,
segun su ideologia, en los deportes de equipo. Y el huma-
nismo esta ahi cobijando al fatbol en muchas formas.

Conclusiones

Las distintas reflexiones histéricas y humanas que se han
hecho en torno al deporte como construcciéon cultural, in-
dustrial, politica, historica y mercadologica, han diseminado
muchos procesos que incluyen la comercializacion y el con-
trol de los cuerpos desde estos ambitos. Por ello han surgido
otras propuestas corporales que han puesto al deporte en
una balanza y a mirar otras alternativas como el género y la
gestion del talento, particularmente desde el deporte de de-
portes, para muchos, como lo es el fatbol. La naturaleza del
balompié emparentado con toda actividad humana, hace
que este deporte sea el eje de muchos estudios y situaciones
que reflejan el quehacer humano que va desde la violencia,
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los derechos humanos, el humanismo, la tecnologia, la di-
gitalizacion de la sociedad, y las diversas estrategias de la
administracién, la comunicacion y la mercadotecnia depor-
tiva. Por ello, el fatbol, con todas sus imperfecciones, es un
vector para establecer algunos analisis del comportamiento
humano, aunque claro, no es el inico deporte para estable-
cer parametros definitivos.

Gracias a los medios, Maradona sigue siendo un gran idolo,
Pelé es un historico, Cristiano y Messi la pareja hipermedia-
tica del siglo XXI, Megan Rapinoe la defensora de la equidad
de género y el racismo en el deporte. Pero no so6lo son los
medios; las redes sociales han sido una caja de resonancia
que expone millones de veces un mensaje, una cita, una ima-
gen. El fatbol se ha visto obligado a considerar hoy en dia la
polivalencia de las unidades informativas debido a la multi-
plicacion de las formas de acceso; las pantallas, la movilidad
de los usuarios, tiempos de lectura y las diferencias en
cuanto a difusién y recepcién de noticias en el consumo in-
formativo de la actualidad. Esto tiene una incidencia muy
fuerte en la circulacion de la informacion, ya que la forma y
el fondo de distribuciéon ha cambiado a favor de la incorpo-
racion de nuevos lenguajes, medios y accesos, que son parte
de una hiperglobalizacion digital, mientras el mundo, la po-
litica y los contextos socio-econdémicos, paradojicamente,
estan avanzando hacia formas desglobalizadoras del mundo,
contexto que se ahond6 con la pandemia de Covid-19 y la
guerra entre Ucrania y Rusia.

Hoy podemos hablar de los algoritmos y los datos como una
maquinaria de precision ya no globalizadora, sino como una
fuente de crowsourcing donde millones de personas abonan
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a construir historias multimediaticas, multidinaAmicas y
multiversas, donde los puntos se interconectan a través de
la digitalizacion de lo humano. Ahora lo humano es inhe-
rente a la tecnologia y viceversa, esto nos demuestra que
toda construccion deportivizada de lo humano se multi-situa
y se hiper-personaliza y se hipervincula con una rapidez im-
presionante. Al mismo tiempo, el papel del periodista de-
portivo se diversifica y se aboca incluso a programar, disefiar
y encontrar soluciones para sus historias a partir de la dati-
ficacion de su actividad profesional; ya no es solo contar his-
torias, es hiper-vincularlas con muchos escenarios, porque
seran reproducidas por millones de personas y tendran bi-
llones de operaciones binarias en la red.

De eso estamos hablando cuando hablamos de globalizacion
en el deporte, de hiper-localizacion de las narrativas depor-
tivas. El papel de la television es ahora eminentemente téc-
nico, es decir, el valor narrativo de la television también se
entrelaza a multiples narrativas y plataformas. Ciertamente
tiene la enorme ventaja de generar producciones en vivo y
eso le da un valor invaluable en términos de temporalidad,
pero perdi6 el monopolio del “point of view”. La exclusivi-
dad de la television ya no es méas, millones ahi en las redes y
desde cualquier punto conectado del planeta no sélo repro-
ducen la narrativa televisiva, sino que la cuestionan, la apro-
vechan y la superan con micro historias que muchas veces
son mucho mas creativas que las originales.

El hecho que se pueda cuestionar a los sport-casters de la
television, de la radio y a muchos periodistas de la atin
prensa escrita, viene de una corriente de conocimiento de
datos de muchos usuarios de las redes sociales y la especia-

54



Signos, Juego & Poder

lizacion en la datificacidén de los hechos narrativos en vivo;
viene justamente del deporte, que traslada las estadisticas
de un juego deportivo, a la datificacion de geolocalizacion e
interacciones de algoritmos en la red, que fortalece la hiper-
vinculacion y la glocalizacion de los escenarios y aconteci-
mientos deportivos. De eso hablamos cuando hablamos de
la fascinacion por el fatbol.
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Resumen

El presente estudio contribuye a comprender el tratamiento informativo con en-
foque regional que caracteriza a los medios de comunicaciéon en Ecuador, con-
siderando el analisis de una cobertura periodistica en las secciones deportivas
de diario El Comercio de Quito y El Universo de Guayaquil. A través de un estu-
dio comparativo, determinaremos la construccién discursiva de una crénica re-
lativa a un hecho sucedido el mismo dia por parte de ambos medios
seleccionados, en este caso sera el juego valido por el campeonato profesional
de fatbol masculino entre los clubes Barcelona Sporting Club de Guayaquil y
Liga Deportiva Universitaria de Quito. La eleccion de titulares, fotografias, pa-
rrafos asignados, textos destacados y el sentimiento que difunde cada redaccion,
nos dan la pauta de como es determinante la seleccion e identificacion de publi-
cos a la hora de escribir y publicar un articulo periodistico.

Andrés Luna Montalvo. (Quito, 1982). Doctor en Investigacion Educativa por la Universidad de Alicante (2022);
Magister en Comunicacién por la Universidad Andina Simén Bolivar (2010); Diplomado en Docencia Universitaria
en la Escuela Politécnica Javeriana (2011); Licenciado en Comunicacion Social con Especialidad en Desarrollo
por la Universidad Politécnica Salesiana (2006). Docente en la Facultad de Comunicacion Social de la Universidad
Central del Ecuador. Ejerce el periodismo desde el 2003. En el campo deportivo es autor de los libros idolos de-
portivos y fans en internet (2013) y Jugando desde el fondo. Articulos cortos de periodismo deportivo (2022);
Coautor de los libros Gerencia del Deporte en el Siglo XX1(2017); Detrds del Juego: Estudio de Mercado del Fiitbol
Ecuatoriano (2018); Entre el deporte y la Radio (2020); ; Hinchas de Corazon? Informe sobre el comportamiento
de los aficionados al fiitbol en Ecuador (2022). Ha publicado articulos académicos como Una Copa que se quedd
en Ecuador (2016); Calidad y comodidad de los escenarios deportivos en Ecuador (2020) y Retos para la gestién
administrativa de los clubes deportivos en el contexto ecuatoriano (2022) e Hinchas del fitbol en Ecuador: entre
la fidelidad y la deslealtad (2022). Actualmente es periodista de Deportes en Radio Pichincha.

RR. SS. @alunamontalvo

57



Signos, Juego & Poder

Introduccion

Indagar en el ejercicio del periodismo deportivo en Ecuador
y su reproduccion de relatos y simbolos es una tarea que las
universidades y particularmente las Facultades de Comuni-
cacion la han iniciado de manera tardia. Uno de los proble-
mas que esta escasez de reflexiones ha traido consigo es el
robustecimiento de la confrontacion regional muchas veces
alimentada por la incomprension de la convivencia en di-
versidad, de la unidad en un espacio geografico determinado
en virtud de las diferencias. En este breve articulo queremos
mostrar un estudio comparativo de dos coberturas sobre un
mismo hecho en dos medios de comunicacién homologables
pero originarios de distintas ciudades y regiones como son
Quito y Guayaquil.

Esta distincion, marcada por multiples factores historicos y
transversal en todas las esferas de la sociedad, es lo que con-
vencionalmente se ha denominado de forma local como “re-
gionalismo”, entendido desde una oposicién entre las
regiones geograficamente mas representativas, demografi-
camente mas numerosas y economicamente mas potentes
como son la sierra y la costa de Ecuador, distinguidas tam-
bién entre sus provincias mas pobladas como son Pichincha
y Guayas. El pais ha percibido histéricamente un clima de
rivalidad en los ambitos econdémicos, politicos y, por su-
puesto, también deportivos, que se convierten en los mas vi-
sibles al momento de interpretar la lectura de la realidad que
realizan los medios de comunicaciéon de ambas regiones.

En Ecuador existe una marcada division regional, que in-
fluye en los mas importantes ambitos de la vida del pais.
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Esta realidad nace en la época de la Colonia espafola y
tiene su origen en la consolidacion de dos polos de desa-
rrollo en un mismo pais: las fuerzas productivas de la costa
y las de la sierra (...) Histéricamente, Guayaquil ha sido el
centro econoémico y comercial: tiene el puerto maritimo
mas importante, un aeropuerto internacional de primer
nivel y las empresas consideradas mas rentables. Sin em-
bargo, Quito es la capital y la ciudad de mayor importancia
politica. En ella estan todos los Ministerios, las embajadas,
el Palacio de Gobierno y posee, ademas, el Centro Historico
mas extenso e importante de América, declarado Patrimo-
nio de la Humanidad en 1978. (Jordan & Panchana, 2010,

pp. 13-14)

Asi lo destaca el antropblogo Jacques Ramirez (2003),
cuando afirma que “en el fitbol ecuatoriano existen dos
‘potencias’ regionales que han estado en constante con-
flicto y disputa por mantener una hegemonia tanto a nivel
dirigencial-institucional como a nivel de los triunfos obte-
nidos en los campeonatos nacionales”, refiriéndose a Quito
y Guayaquil, donde las diferencias existentes se expresan,
ademas de en los aficionados, “en el discurso de los mass
media” (p. 112).

Desde el punto de vista geografico, los medios se distribuyen
sobre todo en las regiones Costa (40,46 %) y Sierra (47,77
%). En la Amazonia esta registrado el 11,77 % de los medios
de comunicacion. Estas cifras indican una clara concentra-
cion de medios en Quito, la capital politica del pais, y en
Guayaquil, la ciudad mas poblada y principal centro finan-
ciero y economico. (Gehrke M., Lizarazo N., Noboa P.,
Olmos D., Pieper O., 2016, p. 9)
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Utilizando la matriz para un analisis critico y complejo del
discurso desarrollada por Browne, Del Valle, Silva, Carva-
jal e Inzulza (2011), repasaremos las redacciones del juego
entre los clubes Barcelona Sporting Club de Guayaquil y
Liga Deportiva Universitaria de Quito, considerando los
medios seleccionados y los enfoques empleados para diri-
girse a sus publicos. Este fragmento que consideramos en
el presente capitulo constituye un breve apéndice de un es-
tudio amplio que forma parte de la tesis doctoral titulada
La formacion y toma de conciencia de los estudiantes uni-
versitarios de Comunicacion sobre la construccion dis-
cursiva de los mass media. Estudio del fenémeno regional
en las secciones deportivas de los diarios El Comercio de
Quito y EIl Universo de Guayaquil (2022), perteneciente
a este autor.

Fundamentacion tedrica

El regionalismo que pretendemos explicar en este articulo,
tiene que ver con aquellos nacionalismos locales que distan
a costenos y serranos en Ecuador. Pasando por corrientes
ideolbgicas de partidos y movimientos politicos, disputas
entre liberales y conservadores, importadores y exportado-
res, empresarios y burdcratas; “(...) en Latinoamérica du-
rante el siglo XIX, el regionalismo surgi6 desde los primeros
afios de la independencia mediante sinuosos caminos poli-
tico-economicos” (Molano-Cruz, 2017; p. 17). Uno de los es-
cenarios en donde mejor se manifiesta la diferencia regional
en la actualidad esta en los mass media y por excelencia en
los dos diarios insignia de Quito y Guayaquil: El Comercio y
El Universo, respectivamente. El primero, con 116 afios de
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vida y circulacién vigente desde enero de 1906, se ha im-
puesto como el diario con mayor adhesion y lectores en la
region sierra, mientras que el segundo, fundado en septiem-
bre de 1921, se constituye como un diario representativo en
Guayaquil, conglomerado mediatico de alta facturacion y un
portavoz de las clases politicas y econémicas de la costa
(Vazquez y Saltos, 2019).

La mayor parte de los medios de comunicacion se concen-
tra en la region Sierra, el 40% esta en la Costa y solo el 10%
en la poco poblada Amazonia. Los medios mas influyentes
estan en las areas metropolitanas de Quito (Sierra) y Gua-
yaquil (Costa). Casi el 95% de los medios esta en manos
privadas. Los principales actores de los medios ecuatoria-
nos son los grupos El Universo (medios graficos, radio y
television), El Comercio (medios graficos y radio) y Fidel
Egas (medios graficos y television). (Gehrke M. et al. 2016,

p. 6)

De acuerdo a los datos del Instituto Nacional de Estadisti-
cas y Censos (INEC, 2020), las provincias de Pichincha y
Guayas son las méas habitadas del pais, con una poblacion
de 3.228.233 para la provincia de la serrania y 4.387.434
para la provincia costera. Asi mismo, se puede justificar
esta bicefalia en la que se ampara el estudio, cuando con-
tabilizamos a la poblacion de ambas regiones, cuando la
sierra suma 7.847.136 habitantes, mientras la costa tiene
un namero de 8.631.859. En el siguiente cuadro, se puede
apreciar mejor esta distribucion que explica la polaridad
en Ecuador, desestimando la influencia de la region ama-
zonica (956.699) y la regidn insular (33.042), por su escaso
balance poblacional.
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Poblacidn total ecuatoriana por regiones y provincias (INEC, 2020)

REGION SIERRA | 7.847.136 | REGION COSTA | 8.631.959 | REGION AMAZONICA 956.699
AZUAY 881.394 | ELORO 715.751 | MORONA SANTIAGO 196.535
BOLIVAR 209.933 | ESMERALDAS 643.654 | NAPO 133.705
CANAR 281.396 | GUAYAS 4.387.434 | PASTAZA 114.202
CARCHI 186.869 | LOS RIOS 921.763 | ZAMORA CHINCHIPE 120.416
COTOPAXI 488.716 | MANABJ 1.562.079 | SUCUMBIOS 230.503
CHIMBORAZO 524.004 | SANTA ELENA 401.178 | ORELLANA 161.338
IMBABURA 476.257
LOJA 521.154 | REGION INSULAR | 33.042 | ZONAS NO DELIMITADAS | 41.907
PICHINCHA 3.228.233
TUNGURAHUA 590.600 | GALAPAGOS 33.042 TOTAL PAIS 17.510.643
SANTO DOMINGO 458.580

Fuente: INEC
Elaboracion: autor

Xavier Andrade (2002) explica que el tema regional esta en
la base de la constitucion de la sociologia y de la ciencia po-
litica en Ecuador desde sus origenes republicanos, represen-
tado en tensiones entre las elites de la ciudad con mayor
concentracion poblacional, financiera e industrial y las de la
capital administrativa. “Guayaquil en la costa del Pacifico y
Quito en las alturas andinas, concentran aproximadamente
un tercio de la poblacion y ambas ciudades se han cons-
tituido a través de la historia en polos regionales” (Andrade,
X. 2002, p. 408).

Se determin6 que los medios de comunicacién escritos que
sirvan como objeto de estudio para el analisis comparativo
sean las secciones deportivas de los diarios El Comercio y El
Universo. El criterio de seleccion es determinado por el in-
vestigador conforme a la experiencia de su lectura periodis-
tica, descartando otros medios de comunicacion escrita que
no son pertinentes para el cumplimiento de los objetivos
propuestos.
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El argumento se soporta en funcién de que tanto El Comer-
cio como El Universo son dos diarios de circulaciéon nacional
y cuya linea editorial es homologable, pues responden a un
periodismo formal, serio y referencial para los periodistas
nacionales (Codigo deontolbgico, 2019). Su difusion en la
mayor parte del pais, obliga a estos medios escritos selec-
cionados a abordar temas de interés nacional, lo que permite
analizar como éstos confeccionan una misma noticia, pero
con un sesgo regional que la comprension lectora permite
evidenciar.

El calificativo de “serio” se refiere a que en los contenidos
deportivos suele primar la informacién del desempeno at-
lético y competitivo, y no los aspectos extradeportivos rela-
cionados con la vida personal y financiera de deportistas,
exdeportistas, técnicos, dirigentes, entre otros personajes,
como suele ser la tendencia en el periodismo deportivo, in-
clusive de diarios generalistas en algunos paises del mundo.
(Angulo L., Moreno A., 2016, p. 24)

Por otro lado, la eleccidén de la secciéon de Deportes tam-
bién esta condicionada a los intereses de la investigacion,
al tratarse de una tematica mas controversial pero menos
sensible que otras tradicionales de los medios escritos,
como la seccion de Politica o Economia. El Periodismo De-
portivo es visto como “una especialidad a la que se le cues-
tiona su calidad (...) se concibe como un profesional
superficial, apasionado y con poco deseo de respetar las
normas idiomaticas y la ética fundada en la veracidad, la
confrontacion de las fuentes, la separacion entre la infor-
macién y la opinidn, la independencia y la responsabilidad
social” (Ibid., p.13).
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La cobertura deportiva tiende a permitirse ciertas licencias
que otras secciones impedirian por las consecuencias que
éstas derivan, “podriamos decir que este profesional se sale
de los margenes éticos de la cronica y la columna, géneros
en los que se admiten valoraciones, opiniones y juicios, para
entrar en el terreno de la especulacion, los insultos y las hu-
millaciones” (Ibid., p.16). Términos como los empleados en
un contexto de cobertura periodistica de deportes, son
menos frecuentes en otros segmentos de un medio de comu-
nicacion, o al menos lo alejarian de una linea editorial for-
mal, como la que explica este capitulo.

Instrumentos de analisis

Se considerd para esta eleccidon los postulados de la Pro-
puesta teorico-metodolégica para un andalisis critico y com-
plejo del discurso realizada por Browne et al. (2011), en el
que plantean un estudio comparativo entre la prensa de
Chile y Pert, tomando como objeto de estudio a los diarios
La Cuarta y Aja. Este trabajo considera conceptos del nacio-
nalismo y la comunicacién intercultural, que nos son tutiles
para comprender las dimensiones regionales explicitas e im-
plicitas en las notas de la seccion deportiva de los diarios El
Comercio de Quito y El Universo de Guayaquil.

La comunicacion intercultural mediada es un espacio donde
-sin ser su centro- se asume la intervencion tecnologica y se
habla de los procesos de mediacion que se dan en la produc-
cion del mensaje, no soélo utilizando el medio como mero
transmisor (como canal), sino que, ademas, validandolo
como constructor de un discurso determinado en un con-
texto global/local. (Browne et al., 2011, p. 19)
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El diseno metodolégico para el analisis comparativo del con-
tenido, se traduce en una matriz que considera, entre otros
autores, los trabajos que Teun van Dijk desarroll6 y motivo
entre 1990y el 2008, todos ellos amparados en la lingiiistica
del texto.

Matriz metodoldgica para anélisis de noticias

La aplicacion de esta metodologia se divide en dos etapas.
La primera es una “matriz centrada en un Analisis Critico
del Discurso (ACD) periodistico que recoja los resultados
concretos de cada una de las noticias recurrentes entre
ambos medios” (Browne et al., 2011, p. 17). Esta herra-
mienta fue ampliamente trabajada por Teun Van Dijk (como
se cita en Browne et al., 2011) y permite identificar elemen-
tos estereotipados de cada una de las publicaciones de ma-
nera independiente.

En la segunda etapa, se experimenta con un relacionamiento
entre los contenidos periodisticos tematicos sobresalientes
en cada texto, proponiendo “un Analisis Critico y Complejo
del Discurso (ACCD) que habilitara una herramienta com-
parativa de matriz compleja que permita cotejar las diferen-
cias y semejanzas arrojadas por los periddicos en cuestion”

(Ibid., p. 17).
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Estudio de Caso: Cobertura del juego vélido por el campeonato ecua-
toriano de futbol entre los clubes Barcelona S.C. contra Liga Deportiva

Universitaria

Uno de los eventos deportivos en Ecuador donde mejor se
evidencia el tratamiento informativo regional es el juego
entre Liga Deportiva Universitaria de Quito y Barcelona
Sporting Club de Guayaquil.

Hemos escogido uno de estos partidos de fatbol de la tem-
porada 2019, denominados “clasicos nacionales” por algunos
medios especializados, para evidenciar el sesgo que se pre-
senta entre la cobertura de uno y otro diario. Aplicamos este
instrumento con el propoésito de establecer cuales son los
puntos de inflexiéon que acompanaran el contenido distri-
buido y las inferencias que pueden provocar en sus lectores.

Aplicacion metodoldgica

Primera etapa:

Diario Dia:
El Comercio | 30/09/2018

Pagina web: | https://www.elcomercio.com/deportes/liga-barcelona-guayaquil-

campeonato-futbol.html

Titular: Con un gol de Juan Luis Anangong, Liga se llevé un empate

del Monumental
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Juan Luis Anangoné (cent. )marcé el gol del empate 1-1 de Liga de Quito ante Barcelona SC en el estadio
Monumental. Foto: Enrique Pesantes/EL COMERCIO)

Barcelona SC no pudo sostener el marcador a su favor en el estadio Monumental
y Liga de Quito se llevé el empate, gracias a un gol de Juan Luis Anangoné,
cuando corrian 68 minutos.

El partido en el puerto principal fue muy intenso de principio a fin, con jugadas
de peligro en ambas areas. Sin embargo, el duefio de casa se adelanté en el mar-
cador gracias a un contragolpe certero.

Méaximo Banguera apuré un saque de arco, que a decir de los albos debia ser
tiro de esquina. El golero metid un pase largo, lo pivoteé Damian Diaz, recibi6
Christian Alemén que de tres dedos habilité a Michael Arroyo.

'Gambetita' no dudd y de primera definié a la derecha del golero Adridn Gabba-

rini, que nada pudo hacer para evitar la caida de su arco.
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Alos 41 minutos, el portero Gabbarini fallé en la salida de su drea y le entregé
el balén a Damién Diaz. El 'Kitu' se asustd con la pelota y no pudo ampliar el

marcador para el equipo de Guillermo Almada.

El sequndo tiempo se mantuvo en intensidad, pero a los 68 minutos Juan Luis
Anangoné se mandé un golazo. Bajo la pelota con el pecho, se la entregé a su
compaiiero Christian Martinez Borja, que se la devolvid al delantero ecuatoriano

que la mandé a guardar en el arco de Banguera.

La estrategia le funciond al técnico Pablo Repetto en la segunda etapa, que puso
asus dos delanteros para tratar de conseguir el empate en el estadio Monumental.

El partido fue de pierna fuerte. El &rbitro Vinicio Espinel sacé ocho tarjetas ama-
rillas: Jhojan Julio, Juan Luis Anangoné, Christian Cruz y José Quintero en Liga
de Quito y Michael Arroyo, Christian Aleman, Mario Pineida y Ely Esterilla en Bar-
celona. Ademas, fue expulsado el arquero suplente del cuadro canario, Victor
Mendoza.

Con este resultado, Barcelona SCse queda en el cuarto lugar de la tabla de la se-
gunda etapa y en la préxima fecha visitara al Delfin. Por su parte, Liga de Quito
marcha en la séptima posicion de la sequnda etapay el miércoles jugard ante la
Universidad Catélica, en un partido postergado de la novena fecha.

El drbitro del compromiso fue Vinicio Espinel, asistido por Christian Lescano y
Juan Carlos Macias

Redaccion Benditofutbol.com

68




Signos, Juego & Poder

Diario Dia:
El Comercio | 30/09/2018

Seccion
Deportes https://www.elcomercio.com/deportes/liga-barcelona-guayaquil-

Pagina web: | campeonato-futbol.html

Titular: Con un gol de Juan Luis Anangoné, Liga se llevé un empate

del Monumental

1. Plano Significado / texto Nivel tematico

1.1 La publicacién refiere al empate conseguido por Liga Deportiva Uni-
Nivel versitaria de Quito en Guayaquil enfrentando al Barcelona Sporting
Significadog Club. El futbolista del equipo quitefio, Juan Luis Anangoné, se pre-
globales senta como el eje de la nota al conseguir el gol del uno a uno al mi-

nuto 68 del partido.

1.2. Nivel de significados locales

1.2.1.De El beneficiario del empate es Liga Deportiva Universitaria de Quito,
caracter quien sumé una serie de aciertos para conseguir este resultado fa-
implicito vorable. Las decisiones del director técnico, Pablo Repetto, fueron co-

oindirecto | rrectas, hubo un gran gol por parte de los quitefios e incluso se
presume en la nota que hubo error del arbitro en la jugada previa al

gol de Barcelona S.C.
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1.2.2.De
caracter

explicito
o directo

“Se llevé un empate”: Tanto en el titulo como en el primer pérrafo
de la nota, es Liga Deportiva Universitaria de Quito quien consigue
un resultado favorable en Guayaquil.

“Barcelona SCno pudo”: La nota asienta los errores de Barcelona S.C.
por los que su adversario consigue un buen resultado en estadio
ajeno.

“Debia ser tiro de esquina”: Abiertamente se asume que el érbitro
pudo equivocarse en la jugada que le permitié anotar un gol al Bar-
celona S.C.

“El 'Kitu' se asust6”: Se le resta mérito a uno de los futbolistas més
importantes del rival de Liga Deportiva Universitaria al no poder con-
cretar una jugada de peligro.

“La estrategia le funciond”: Se pondera explicitamente las decisiones
del director técnico de Liga Deportiva Universitaria.

2. Plano Formal/texto-contexto

2.1.
Estructuras
formales

sutiles.

2.2.
Nivel contex-

tual.

La nota exalta el empate conseguido por la escuadra quitefia, resalta
tanto las virtudes de Liga Deportiva Universitaria como los errores
del equipo guayaquilefo. Se engrandece la figura de Juan Luis Anan-
gond como protagonista del gol més importante e incuestionado del
partido.

Existe un encuentro de mucha calidad en Guayaquil, de intensidad
en el juego, con multiples incidencias, ocho amonestaciones y una
expulsién de por medio, pero que, por méritos, calidad y aciertos, lo
empatd Liga Deportiva Universitaria, resultado que se celebra en el
bando del equipo quitefio.
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Diario Dia:
El universo | 30/09/2018

Pagina web: | www.eluniverso.com/deportes/2018/09/30/nota/6979709/barce-

lona-sc-vs-liga-quito-fecha-12-campeonato-ecuatoriano-previa

Titular: Barcelona no pudo tomarse revancha con Liga (1-1) y sigue en mala
racha

En su partido No. 200 la casaca amarilla, el argentino Damidn Diaz (c)
tuvo que dejar el partido en el sequndo tiempo por una molestia en
la pierna derecha.

Michael Arroyo definié de primera sobre el poste derecho del portero
Adrién Gabbarini.
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CAMPEONATO NACIONAL/ 30 de septiembre, 2018 - 15h30

No hubo revancha canaria. Barcelona empaté 1 a 1 con Liga de Quito este do-
mingo en el estadio Monumental y llegé ademés a su séptimo partido sequido
sin vencer en la segunda etapa del campeonato nacional.

Son 43 dias sin celebraciones y un nuevo fracaso en el cuarto intento de vencer

por primera vez este afio al conjunto albo.

Michael Arroyo llend de ilusién a los toreros al abrir la cuenta en un rapido con-
traataque (minuto 15), pero el artillero Juan Luis Anangond puso el empate para
Liga con una definicion de galeria (68m).

Los dirigidos de Guillermo AImada ocupan la cuarta casilla de la clasificacion con
18 puntos, dos menos que Aucas, tercero, y dos menos que Emelec, sequndo.

En tanto que Liga es séptimo con 15.

Resumen

Un saque de meta del portero Méximo Banguera que tomé desprevenido a los
mediocampistas albos fue pivoteado por Damian Diaz en el circulo central y des-
pejo el camino en la derecha. Alli apareci6 Christian Aleman que avanz6 en dia-
gonal para asistir con tres dedos a Michael Arroyo que cerré la pincelada con un

remate de primera al primer palo.

Los amarillos tuvieron dos ocasiones de gol mas antes de irse al descanso, pero
Adridn Gabbarini detuvo un remate mordido que sacd Ariel Nahuelpén desde la
frontal del drea (40m), y un minuto después pese a cometer un error garrafal sa-
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liendo desde el fondo, el meta argentino de los quitefios se reivindicé ganando
en el mano a mano a Damian Diaz.

Justo en el dia que conmemoraba su partido No. 200 con la camiseta amarilla,
el 'Kitu' tuvo que dejar el campo por una molestia en la pierna derecha (52m).
Joffre Guerrén lo sustituyé.

Liga logrd el empate al minuto 68 por medio de Juan Luis Anangond. El ariete
de los universitarios domind en el drea, acomodé el baldn con el pecho y de pri-

mera rematd potente pegado al palo izquierdo de Banguera.

Barcelona no vence en el torneo nacional desde el pasado 18 de agosto, cuando
celebrd en su casa ante Universidad Catdlica (2-0).

Alineaciones:

Barcelona: Banguera; B. Castillo (Velasco, 71m), Torres, Arreaga, Pineida; Zamora,
Esterilla; Alemén (Dinenno, 75m), Diaz (Guerrén, 52m), Arroyo; Nahuelpan. DT:
Guillermo Almada.

Liga de Quito: Gabbarini; Quintero, Pellerano, Guerra, Cruz (Chald, 73m); Ore-
juela, Vega; A. Julio (Angulo, 61m), Guerrero, J. Julio (Martinez, 61m); Anangono.
DT: Pablo Repetto.

Arbitro: Vinicio Espinel. Amonestd a Arroyo (36m), Pineida (63m), Nahuelpan (90m),
de Barcelona; J. Julio (36m), Anangond (36m), Cruz (42m), Guerra (85m), de Liga.

Estadio Monumental, Guayaquil (D)
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Diario Dia:

El Universo | 30/09/2018

Seccion Pagina web:

Deportes https://www.eluniverso.com/deportes/2018/09/30/nota/6979709/
Pagina web: | barcelona-sc-vs-liga-quito-fecha-12-campeonato-ecuatoriano-previa
Titular: Barcelona no pudo tomarse revancha con Liga (1-1) y sigue en mala

racha

1. Plano Significado / texto Nivel tematico

1.2
Nivel
Significados

globales

El Barcelona Sporting Club tuvo un nuevo revés en el Campeonato
Ecuatoriano de Futbol, esta vez enfrentando a Liga Deportiva Univer-
sitaria de Quito, con quien empatd a un gol por bando. La nota resalta
que el equipo guayaquilefio lleva siete partidos sin ganary es cuarto
en la tabla de posiciones.

1.2. Nivel de significados locales

1.2.1.De
caracter
implicito

o indirecto

El texto, que se presenta como un informe de lo que sucedié en el
juego entre Barcelona S.C. y Liga Deportiva Universitaria, es alusivo
casi exclusivamente al equipo guayaquilefio. Desde el titular hasta
el cuerpo de la noticia, pasando por las estadisticas repasadas y el
andlisis particular de los futbolistas, la nota es un reporte sobre la si-

tuacion de Barcelona S.C. durante y posterior al partido.
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1.2.2.De "Barcelona no pudo”: Independientemente de que Liga Deportiva
caracter Universitaria haya conseguido un empate, lo importante para El Uni-
explicito verso es el revés de Barcelona S.C.

o directo

“No hubo revancha": La nota sigue refiriéndose a Barcelona S.C.y el
primer parrafo inicia aclarando que el club guayaquilefio no pudo
ganarle a su adversario y suma siete juegos sin conseguir victorias.
"43 dias sin celebraciones”: La estadistica cuenta los dias en que no
ha ganado Barcelona S.C. pero no hay ningtin nimero ni cifra alusiva

asurival.

“Nuevo fracaso": El texto lamenta la situacion del equipo guayaqui-
lefio y califica asi al cuarto intento de vencera Liga Deportiva Univer-

sitaria que ve frustrado durante el aio.

“Partido No. 200": Sin dar mayores detalles sobre la situacion del
elenco quitefio, aparece otra estadistica, y esta vez se refiere a la can-
tidad de partidos que ha cumplido Damian Diaz, jugador de Barce-

lona S.C.,a quien en la nota se refieren familiarmente como el ‘Kitu'.

2. Plano Formal/texto-contexto

2.1. La publicacidn de El Universo es sobre Barcelona S.C.; nos cuenta los
Estructuras | dias en que no ha ganado, la fecha de su tltima victoria, la cantidad
formales de partidos de uno de sus futbolistas, su posicién en la tabla de ubi-
sutiles caciones y la relacidn de puntaje que lo separa de quienes estan por

encima de ellos. La nota tiene un tono negativo pues se informa
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sobre el equipo que lamenta no haber podido ganar, pero pocoy
nada se menciona sobre el adversario que celebré ese empate.

Las dos fotos que acompaiian a la publicacién tienen como prota-

gonistas a los futbolistas de Barcelona S.C.

2.2. Nivel

contextual

El Universo cuenta la situacion de Barcelona S.C. en el torneo na-
cional de futbol. Nos pone en contexto acerca de cudndo fue la il-
tima vez que gano, el puntaje que lo separa de los tres equipos que
van mejor en la tabla de posiciones y los cuatro partidos en que no
ha podido vencer a Liga Deportiva Universitaria durante la tempo-
rada. En cuanto al entorno que envuelve al equipo quitefio, nos que-
damos con el gol que consiguié Juan Luis Anangond y su séptima
ubicacion en un reglén aislado del resto de parrafos. De los nueve
parrafos que componen el cuerpo del texto, solo en uno se habla

del rival serrano.

Segunda etapa:

Plano 1: Significado / texto
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Nivel de significados locales

Guayaquil

Quito
De caracter Un tono positivo acompafia a la
implicito o nota que nos cuenta sobre el fa-
indirecto vorable empate que Liga Depor-

tiva Universitaria ha conseguido
en Guayaquil.

La nota es negativa y lamenta al
detalle no solamente un mal re-
sultado de Barcelona S.C. sino
una coyuntura desfavorable que
se agudiza a raiz del empate
ante el equipo quitefio.

De caracter
explicito o
directo

La Liga Deportiva Universitaria
“se llevd un empate” de Guaya-
quil, donde su estrategia “le
funciond”y la figura fue su juga-

Barcelona S.C. no pudo derrotar
a Liga Deportiva Universitaria,
lleva “43 dias" sin ganary el em-
pate frente a los quitefios es un

dor Juan Luis Anangoné.

"nuevo fracaso”.

Plano 2: Formal / texto-contexto

Estructuras fo

rmales sutiles

Quito

Guayaquil

El diario quitefio realiza un informe
sobre un buen resultado conseguido por
Liga Deportiva Universitaria en Guaya-
quil, resaltando sus virtudes y a su fut-
bolista estrella.

En el diario guayaquilefio se lamenta un
empate del Barcelona S.C.y se realiza un
informe detallado de su calamitosa si-
tuacion en el torneo nacional de futbol.

Estructuras fo

rmales sutiles

Quito

Guayaquil

El contexto de El Comercio es el de un
partido emocionante, de intensa calidad
en donde los méritos jugaron en favor
del equipo quitefo.

El contexto de El Universo es la situacion
adversa que atraviesa Barcelona S.C.,
nos informamos de sus estadisticas y su
posicion frente a los rivales que tiene en
el torneo nacional de fatbol.
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Conclusiones

El lector tiende a comprender que el enfoque editorial cum-
ple mas una funcién de demanda informativa de pablicos
especificos que de confrontacion regionalista. El hecho de
que un medio se ocupe de ampliar los acontecimientos, he-
chos o fendmenos que forman parte de un entorno geogra-
fico especifico y por ende sean del interés de quienes habitan
en el mismo, no quiere decir que distorsione la realidad o
que se procure menoscabar al grupo de personas que atien-
den otras realidades y, para el campo de la informacion de-
portiva, otras aficiones, lo que advierte sobre la importancia
de reconocer la unidad en la pluralidad de regiones y cultu-
ras que conforman el Ecuador.

El estudio pretende contribuir a la convivencia armoénica de
la sociedad, al respeto de la complejidad cultural y las pre-
ferencias de los disimiles sectores de un pais que lo com-
prendemos con rasgos comunes. Pero para que este proceso
se vea fortalecido con ciudadanos cada vez mejor educados
e informados, se necesita una formaciéon pedagbgica que res-
ponda precisamente a asimilar la pluralidad en todas sus
formas, y desde el campo de la comunicacion social, la mi-
sion didactica estd en la comprension de los contenidos es-
critos publicados por los medios de comunicacion, para que
no sean interpretados como confrontativos ni divisionistas,
sino que sean leidos como productos pensados para publicos
desemejantes, con distintos intereses, gustos y preferencias,
pero que no por aquello se transforman en adversarios o an-
tagonistas de una colectividad que convive bajo un territo-
rio, una nacionalidad y un marco legal en comun.
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Desde el lado de la produccion de contenidos, es fundamen-
tal que el periodista tome conciencia de que no habita en un
pais divido y enfrentado sino con caracteristicas propias de
las personas de acuerdo al lugar donde residen o se han for-
mado como ciudadanos. Orientar a la opinién publica desde
el periodismo acerca de la diversidad y cual es el rol de los
medios de comunicaciéon para promoverla, es una de las
metas que se propone este tipo de reflexiones. Demostrar
que si el medio de comunicacion de otra region ha conside-
rado un enfoque en su tratamiento informativo, no lo hace
por generar hostilidad ni por un regionalismo confrontativo,
sino porque responde a una multiplicidad de criterios y de
individuos con diferentes intereses que conformamos y ha-
bitamos en un mismo pais.
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Resumen

Este articulo se propone exponer la complejidad del quehacer deportivo, en par-
ticular, la actividad futbolistica, tomando como referencia la llegada de Gustavo
Alfaro a la Seleccion Ecuatoriana de Fatbol. Queremos poner en evidencia la im-
portancia del liderazgo, el management, el manejo de personas y la psicologia
deportiva junto con la Direccion Técnica de una seleccién nacional.
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81



Signos, Juego & Poder

Introduccion

En varias entrevistas Gustavo Alfaro, seleccionador nacional
de Ecuador, ha contado que estudié Ingenieria Quimica
antes de encontrar su verdadera vocacion en el fatbol, pri-
mero como futbolista y luego en la direccion técnica. El Al-
faro que quiso ser ingeniero terminé siendo el “arquitecto”
que necesitaba “La Tri” para dibujar su camino hacia el
Mundial de Qatar.

El prop6sito que persigo en las siguientes lineas es analizar
la importancia que tuvo -y sigue teniendo- en los futbolistas
de la Seleccidén Ecuatoriana, que Gustavo Alfaro “sepa y en-
tienda de personas”. Muchas veces para marcar la diferencia
y lograr un objetivo en comun no alcanza exclusivamente
con lo deportivo, sino que esa diferencia se la marca desde
lo emocional y desde lo mental. Ya en el 2018 el jugador me-
xicano Héctor Herrera declar6 en una entrevista que “Mas
alla de futbolistas, también somos seres humanos que sen-
timos”. Y aunque parezca increible, en pleno 2022 atin exis-
ten personas que no creen que los futbolistas también sufren
y tienen problemas.

En las proximas lineas me propongo llevar al lector a que
conozca e interprete la importancia de combinar, junto con
la Direccion Técnica, otras disciplinas tales como: el lide-
razgo, el management, el manejo de personas, el conoci-
miento, la disciplina y, por supuesto, la Psicologia
Deportiva. Contrario a lo que muchos pueden pensar, el fat-
bol no es una ciencia aislada.
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El contexto

Antes de la llegada de Gustavo Alfaro a la direccion técnica
de la Seleccion Ecuatoriana de Fuatbol, el “equipo de todos”
estaba muy lejos generar ningan tipo de goce o placer fut-
bolistico. Después del fallido paso de Hernan Dario Gémez
en la Copa América 2019; del fracaso de su sucesor, el his-
pano-neerlandés Jordi Cruyff que nunca llego6 a dirigir ni un
entrenamiento, menos un partido oficial; el también fracaso
del espanol Antonio Cordon como Director Deportivo, quien
estuvo en el cargo 195 dias sin cumplir ninguno de sus obje-
tivos; y como si todo lo anterior fuera poco, el mundo estaba
siendo golpeado por una pandemia sin precedentes, la del
Covid-19. Con este escenario, lo ultimo que habia eran es-
peranzas de cara al proximo proceso eliminatorio, porque el
pais sentia que no teniamos Seleccion.

La contrarreloj

El arranque de las Clasificatorias Sudamericanas habia sido
postergado por la Conmebol como consecuencia de la pan-
demia, pero el trabajo en la Federacion Ecuatoriana de Fuat-
bol (FEF) no cesaba porque ya no sblo se trataba de un
proceso de biisqueda y negociacion para contratar al nuevo
cuerpo técnico, sino que se convirtié en una verdadera ca-
rrera contra el tiempo y en un tema de interés nacional. Los
aficionados ecuatorianos atin tenian muy presente el mal re-
cuerdo de no haber clasificado a Rusia 2018.

Como es caracteristico y propio en estas situaciones, nom-
bres iban y venian en los medios de comunicacion. Mientras
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la prensa especulaba y analizaba los distintos perfiles, la FEF
llevaba en silencio el proceso de seleccion; silencio que se
rompio el 26 de agosto del 2020 cuando el presidente de la
FEF, Francisco Egas, mediante una rueda de prensa virtual,
confirmé que el elegido era el argentino Gustavo Alfaro,
quien estaria arribando al pais la semana siguiente. Fue la
primera vez que la FEF se respaldo en la contratacion de una
empresa como Kin Analytics, consultora especializada en el
analisis de datos e inteligencia artificial, para que, con el in-
forme y las métricas obtenidas, se pueda iniciar la fase de
preseleccidon y negociacion.

Gustavo Julio Alfaro arribé a Ecuador el 06 de agosto del
2020 y al dia siguiente fue presentado oficialmente como
nuevo Director Técnico de la Seleccion Ecuatoriana de Fut-
bol. Veinticuatro horas después, el estratega nacido en Ra-
faela ya se encontraba trabajando contrarreloj, puesto que
el 18 de septiembre debia hacer su primera convocatoria ofi-
cial para medir a Argentina en Buenos Aires el 8 de octubre
y recibir a Uruguay en Quito el 13 de octubre, en lo que se-
rian las dos primeras fechas en las Clasificatorias rumbo a
Qatar. Patricio Cornejo, reconocido periodista ecuatoriano,
me contd hace poco sobre como Gustavo Alfaro conoci6 a
los jugadores de la Seleccion en el avion rumbo al aero-
puerto de Ezeiza, y aunque suene exagerado, no lo es tanto.

La presion, los rétulos y el desafio

En Ecuador Gustavo Alfaro era reconocido por su paso como
entrenador de Boca Juniors durante el 2019. Tomar la deci-
sion de dirigir a Boca en ese momento era como “agarrar
una papa caliente” y Alfaro demostro tener caracter y per-
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sonalidad. El “Xeneize” venia de perder la final de la Copa
Libertadores 2018 contra River Plate en Madrid.

Reconocido por los mismos jugadores, Alfaro supo como lle-
garle al grupo y levantarles la confianza. En ese 2019 llevo a
Boca hasta las semifinales de la Libertadores y en la Super-
liga argentina volvi6 a pelear el campeonato. El “Mundo
Boca” vivia una época de transicion dirigencial y la lucha po-
litica estaba fuerte, y fue asi como a fines de diciembre, Gus-
tavo Alfaro decidi6 que su ciclo estaba cumplido. Se march6
del club no sin antes dejarlo a Boca peleando y listo para la
arremetida en las altimas fechas. Y asi fue, Boca Juniors
quedd campeon de la Superliga 2019-2020 de la mano de
Miguel Angel Ruso, quien llegd para sustituir a Alfaro.
"Cost6 muchisimo al final, pero no tengo dudas de que ese
esfuerzo que hicieron en el final del 2019 les permiti6 que,
con todo el trabajo que luego hizo Miguel, ellos pudieron lo-
grar una estrella mas de Boca”.

Alfaro dejo huella en su paso por Boca Juniors y asi se lo re-
conocieron los dirigentes quienes, en un gran gesto, cuando
el estratega ya estaba en la Seleccidén “tricolor”, le hicieron
llegar la medalla de campedn del torneo que él habia ini-
ciado, la Superliga 2019, la misma que dur6 hasta el 2020.
Su paso por Boca Juniors corrobor6 que es un hombre que
no le huye a los desafios, que confia en su capacidad y expe-
riencia como entrenador, que sabe qué suelo esta pisando y
lo que es enfrentarse a la extrema presion diaria.

Contar lo anterior es relevante porque cuando Gustavo Al-
faro fue oficialmente anunciado como nuevo Director Téc-
nico de Ecuador, las letras que resaltaban de su curriculo

85



Signos, Juego & Poder

venian en azul y oro. Alfaro no se salvo de los rétulos y mu-
chos de los anélisis que se hacian tomaban como base el fut-
bol que practicaba en Boca para encasillarlo como

» 1

“defensivo”.

El otro rétulo pasaba por el hecho de que Ecuador era la pri-
mera seleccion a la que iba a dirigir Gustavo Alfaro, quien
hasta ese momento so6lo habia dirigido a clubes. A este parti-
cular se le sumaban los diferentes escenarios con los cuales
Alfaro se iba a encontrar: por un lado estaban los considera-
dos historicos, que ya habian cumplido su ciclo en la selec-
cion; otros que habian renunciado a estar en La Tri, tal es el
caso de Felipe Caicedo y Cristian Leonel Ramirez; también
estaban aquellos a quienes los Directores Técnicos de turno
no supieron aprovechar cuando atravesaban su mejor mo-
mento y no tuvieron oportunidades; y por altimo, pero no
menos importantes, estaban los “pelados”, los jovenes que
habian conquistado el primer lugar en el Sudamericano Sub
20 del 2019 y el tercer lugar en el Mundial de Polonia de la
misma categoria, a quienes se les sumaba un cuarto grupo,
los jovenes talentos de Independiente del Valle, producto del
trabajo que realizan en sus divisiones formativas y que ya ha-
bian comenzado a dar luces de su fatbol en primera categoria.

Un nuevo espacio tricolor

Los expertos sostienen que la esencia de la arquitectura es
el espacio. Los arquitectos tienen la capacidad y la respon-
sabilidad de generar soluciones en forma de lugares, de es-

1  Enlatemporada 2019 Boca Juniors fue el equipo argentino més efectivo con un 69.33% de efectividad.
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pacios con identidad que permitan a los demés vivir mejor.
En definitiva, son los encargados de crear nuevos espacios.
Haciendo un simil con lo anterior, Gustavo Alfaro estudio
el contexto y el momento de la Seleccion, y a través de ese
analisis entendié que “La Tri” necesitaba un nuevo espacio
disefiado y creado con identidad propia.

Asi como los arquitectos plantean que no hay tarea mas
noble que poner al servicio de la sociedad todo su conoci-
miento para ayudarla a crecer y a hacerla mejor; de igual
manera los Directores Técnicos de las Selecciones Naciona-
les entienden que su obra y su trabajo ya no es inicamente
para y por un equipo de fatbol, sino para toda una sociedad
que deposita en ese grupo su confianza, una sociedad que
quiere verse reflejada en la Seleccion.

En palabras de Joan-Francesc Pont Clemente (2012): “Hay
que saber distinguir entre el directivo-arquitecto y el falso
directivo-depredador. El primero adopta como mision pulir
la piedra bruta, empezando por él mismo, y hacer que cada
piedra ocupe un lugar digno y efectivo en la construccion de
la obra”.

Parafraseando a Jordi Adell (2012), tanto en el management
como en el fatbol, el futuro ya esta aqui y bajo esta premisa
debemos pensar en el Director Técnico como un “architéctus”,
un profesional que sabe crear espacios para el encuentro, la
comunicacion y el aprendizaje de todos los que conforman su
grupo de trabajo, en especial para los futbolistas.

Gustavo Alfaro demostrd que un seleccionador no solo tiene
que aprender a construir, sino que es igual de importante el
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saber deconstruir, porque de la mano del fitbol también van
muchas otras disciplinas y conocimientos que obligan a
reinventar constantemente para gestionar el cambio de ma-
nera adecuada. Luis Fernando Suarez, actual Director Téc-
nico de la Seleccién de Costa Rica, lo explica asi: “Un
director técnico y en general un cuerpo técnico no s6lo debe
saber hablar o conversar, sino que igual de importante es
saber escuchar”.

El sentido de pertenencia.

A dia de hoy vemos una Seleccion Ecuatoriana comprome-
tida y orgullosa, lo que el mismo Alfaro llama “estar siempre
en modo Seleccion”, pero esto no siempre fue asi. En esta
linea uno de los mayores aciertos del Director Técnico ar-
gentino fue comunicar y transmitir desde el comienzo un
mensaje de pertenencia y patriotismo basado en dos ideas
claves:

1. No hay mayor logro en la carrera de un futbolista que
tener la oportunidad de ponerse y defender la cami-
seta de su pais y,

2. Como esos futbolistas representan y son capaces de
darles alegrias a 18 millones de ecuatorianos.

Gustavo Alfaro converso con el portal FIFA Plus en una ex-
tensa entrevista, donde cont6 sobre como era el panorama
a su llegada a la Seleccion y lo que hizo para recuperar el
sentido de pertenencia que se habia perdido.

Cuando llegué a Ecuador tenia 30 dias para armar un equipo para
jugar contra Argentina. Empecé a hablar con jugadores y me en-
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contré con esas respuestas: algunos no querian venir a la Selec-
cion. No era su prioridad. Ahi entendi la gravedad del escenario:
vos podés tener jugadores buenos o malos, pero tener futbolistas
desinteresados es muy grave. Se habia perdido el sentido de per-
tenencia, que es lo mas sublime que puede sentir un futbolista. El
proceso, entonces, debia ser diferente: armar un plantel, formar
un grupo, para después tener un equipo.

Ese ejemplo de pertenencia y liderazgo comenz6 con el
mismo Alfaro cuando entendié que el cargo conllevaba la
responsabilidad de no defraudar a un pais. Otra caracteris-
tica del lider consiste en saber que es su responsabilidad sa-
berlos llevar, recorrer con los jugadores el camino y
ensenarles a imaginarse lo que es alcanzar la gloria, en como
se sentirian en ese preciso momento y si estan dispuestos a
ser y hacer todo lo necesario para lograrlo. Cuando se siem-
bra esto es porque se ha colocado la primera piedra, aquella
que no puede faltar nunca y a partir de la cual se comienza
a construir el sentido de pertenencia.

En palabras del Director Técnico argentino Flavio Robatto?:
“Una de las claves que mas destaco y admiro de esta gestion
de Gustavo Alfaro es su llegada a la confianza del jugador.
Pocas veces se vio esa comunion entre el DT y los futbolistas,
sobre todo en una Seleccion, donde uno no tiene la posibili-
dad de compartir todos los dias con el grupo”.

2  Director Técnico Licencia Pro Conmebol. Actualmente en C.A. Nacional Potosi..
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La pared negra

Un Director Técnico es también un gestor y necesita saber
de personas. Pararse frente a un grupo de futbolistas por pri-
mera vez es todo un desafio, ellos te examinan, analizan y
procesan cada palabra y cada gesto; pero, sobre todo, buscan
un lider que les transmita con seguridad cual es el objetivo
y que cree en ellos para lograrlo. Alfaro encontr6 en una
pared el mejor sitio para plasmarlo.

Junto a los cuadros con las imagenes de las tres Selecciones
Ecuatorianas clasificadas a la Copa del Mundo -2002, 2006
y 2014-, Alfaro eligi6 una pared negra en la Casa de la Se-
leccion y les dijo a los jugadores que ellos eran plenamente
capaces de colgar ahi su foto y hacer historia, pero para que
eso suceda tenian que creer, porque ellos eran los verdade-
ros artifices. El mismo Alfaro lo ha manifestado asi: “Creye-
ron, se involucraron desde el primer dia y fueron pacientes.
Antes nadie creia en Ecuador y hoy Ecuador esta de pie”.
Moisés Caicedo, del Brighton de Inglaterra, opin6 para Dia-
rio Olé Ecuador:

Desde que lleg6 siempre nos brindé confianza. Eso es todo.
Cuando uno tiene la confianza del entrenador, creo que las cosas
después en el campo salen bien. El y su cuerpo técnico nos brin-
daron la confianza y nosotros le demostramos que trabajamos
muy duro para poder ingresar a la Copa del Mundo. La Elimina-
toria fue muy dificil y peleada, pero fuimos un grupo muy unido,
joven, siempre alegre y bailando. Nos gusta estar bailando, ja.
Creo que esa unidad fue la que nos permitio llegar a la Copa del
Mundo: siempre estuvimos apoyandonos, tanto los que iban a la
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banca como los que jugaban. Eso animo a que los que ingresaban
a jugar lo hiciera de la mejor manera y a que el resto apoyara. Ese
fue el camino que nos llevé a la Copa del Mundo.

De la mano de la confianza y la conviccion, nos situamos ante
el siguiente desafio que tuvo el cuerpo técnico: hacer de la
Seleccidén un equipo competitivo, tanto de local como de vi-
sitante. Como entrenador de Boca Juniors, ya habia tenido
una experiencia previa en la altura de Quito y puntualmente
en el Estadio Rodrigo Paz Delgado enfrentando a Liga De-
portiva Universitaria en la Copa Libertadores del 2019. Los
“xeneizes” se llevaron un 0 a 3 historico para ellos y Alfaro
se llevo también muy buenos apuntes para su libreta, apun-
tes que le serian muy ttiles para cuando fue cuestionado por
el tema de la altitud siendo ya seleccionador nacional.

Tuvo claro que la altitud si es un protagonista y no es ningtin
mito, pero que no iba a ser el factor determinante para buscar
la clasificacion, y ojo que altura no es lo mismo que localia. En
una entrevista para ESPN, expres6 que parte de su plan para
ser competitivos era que no queria que los rivales de “La Tri”
piensen o digan “venimos a jugar contra la altura de Quito,
no. Venimos a jugar contra Ecuador”. Habia que transformar
a la Seleccion en un equipo que pueda competir en cualquier
cancha y no sélo condicionado a la altura. “Con ganar todos
los partidos de local no nos alcanza para ir al Mundial3.

3 Laseleccion ecuatoriana sumd 8 puntos de visita en las Eliminatorias Sudamericanas Qatar 2022. Rumbo
aAlemania 2006 sélo sumd 5 puntos jugando fuera de casa y camino a Brasil 2014 tnicamente sumé 3.
Al momento de entregar este texto, Ecuador ya ha disputado sus cinco partidos amistosos correspondien-
tes a las fechas FIFA de junio y septiembre de 2022 y en ninguna ha recibido goles, manteniendo su arco
en cero 450 minutos.
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Todos somos importantes

Lo decia el empresario estadounidense y fundador de McDo-
nalds, Ray Kroc (1902-1984): “Ninguno es tan bueno como
todos nosotros juntos”, y la he elegido para ir concluyendo
este ensayo porque creo que resume de manera acertada la
importancia que tiene el grupo. Para lograr un objetivo tan
importante como es la clasificacién a una Copa del Mundo,
es necesario que todos den lo mejor de si mismos y entien-
dan que ni el mas inteligente y eficiente puede con todo solo.

Todos han sido importantes para lograr la clasificacion,
desde los jugadores, dirigentes, cuerpo técnico, personal de
limpieza, personal de cocina, personal de seguridad, fami-
lias, empresas patrocinadoras, aficionados y prensa. El
mismo entrenador lo contaba asi el pasado septiembre en
una entrevista para el canal de Youtube BrYaN_ fuTb: “Es el
aporte de un montén de gente, de clubes y de lugares que
dieron esta oportunidad para que estos chicos puedan estar
viviendo esta realidad”.

Moisés Caicedo cont6 en una entrevista con Radio Ritmo
que, en las concentraciones con la Seleccion, Alfaro suele
hacer rotaciones entre los jugadores para que tengan distin-
tos companeros de habitacion y asi todos fraternicen. Los
fanaticos de “la tricolor” también han calado hondo en el Di-
rector Técnico argentino, quien en multiples ocasiones ha
manifestado que se siente como un ecuatoriano mas y que
esta muy agradecido por el trato que recibe desde su llegada
al pais. “Los jugadores representan la lucha de toda la gente
sacrificada de Ecuador”.
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“Lechuga”, como lo apodaron en su natal Rafaela, en el dis-
curso que dio después del ultimo partido de las Eliminatorias,
justamente contra la Albiceleste en el estadio Monumental Isi-
dro Romero Carbo, y con toda la euforia del momento, ex-
clamé: “Este es uno de los momentos mas felices de mi vida y
en el Mundial vamos a luchar para hacerlos felices”.

Conclusion

Nadie puede saber con certeza como le irda a Ecuador en la
Copa del Mundo de Qatar, pero lo que si puedo afirmar es
que Gustavo Alfaro ha sido el Director Técnico ideal para
este proceso en este escenario y en este contexto. En cada
Seleccion y en cada equipo hay un lider, que es el entrena-
dor, y sobre quien recae la mayor presion y la dificil toma
de decisiones; decisiones que no se limitan a lo futbolistico,
sino que exceden el terreno de juego y que requieren de una
expertise diferente, pero que al final buscan mejorar al
equipo y a todos los que son parte del grupo de trabajo. Un
entrenador nunca deja de tomar decisiones, estan las que se
toman previas al partido, las que hay que manejar durante
el compromiso y las que hay que analizar una vez concluido
el juego.

Dicho esto, consideramos que no todas las decisiones de
Gustavo Alfaro han sido buenas o han logrado el objetivo
deseado, pero si se analiza el tiempo y la exigencia de parti-
dos que tuvo la Seleccién, las decisiones, los correctivos y
las variantes positivas rebasan con creces a las negativas. La
mano y la intervencién de Alfaro nos han permitido clasifi-
car a Qatar terceros en las Eliminatorias, inicamente por
detras de Brasil y Argentina; pero aiin mas importante que
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esto es que le abri6 a la Seleccion las puertas del recambio
generacional.

Cierro con una frase de Ernesto Sadbato (1911-2011) que Gus-
tavo Alfaro se la repite siempre a los jugadores, pero que
ademas representa la filosofia y el caracter de “Lechuga”:

Los hombres encuentran en las mismas crisis la fuerza para la su-
peracion. Asi lo han demostrado tanto hombres como mujeres
que con el inico argumento de la tenacidad y el valor lucharon y
derrotaron a las dictaduras mas aberrantes de nuestro continente,
porque el hombre sabe hacer de los obstaculos nuevos caminos y
a la vida le basta el espacio de una grieta para renacer.
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Resumen

El presente documento, indaga como la sociedad de consumo y el modelo neo-
liberal, facilitaron y promovieron la transformacion de la Seleccién Chilena de
Fuatbol en industria del espectaculo. Desde esta perspectiva, el articulo busca
graficar en forma genérica, por ejemplo, como la Ley de Sociedades Andénimas
Deportivas Privadas contribuy6 al apoderamiento de los estamentos del fatbol
por parte de distintos grupos econémicos, redefiniendo de este modo el desa-
rrollo del fatbol chileno para convertirse en la industria que es hoy.
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En el marco de un modelo neoliberal y de un proceso de glo-
balizacién en el que Chile ha tenido un protagonismo cre-
ciente a través de su incorporaciéon al mundo del intercambio
comercial mediante tratados de libre comercio, y la transfor-
macion socio cultural de la poblacién durante décadas de un
debilitamiento del Estado y la idea de una sociedad de dere-
chos sociales practicamente ausente, el deporte, y en parti-
cular el fatbol en Chile como practica popular y de masas, no
solo se convierte en un espacio recreativo socialmente aso-
ciado al exitismo, sino ademas como lugar para la evasion y
también como instrumento enajenante.

Para comprender este fendomeno, lo que se trata de explicar es
como el futbol en una sociedad capitalista se consume como
pastillas para dormir, lo que también es un problema porque
se entra en un hecho social que esta hoy cargado de violencia,
ademas de su formato propio de mercado y producto.

Dentro de una variedad enorme de mercancias, también se
nos hace creer en el fiutbol como una disciplina con valores
identitarios, pero siempre en las ruedas del mercado y las
coordenadas de la competencia y la insatisfaccion como
motor de funcionamiento para la industria del espectaculo.
Como ilusidén capitalista, el fiutbol y sus idolos, a través de la
publicidad, qué duda cabe, funciona como mecanismo alie-
nante en una sociedad globalizada.

Los éxitos de la Seleccion Chilena en las altimas décadas
(clasificacién a dos Mundiales consecutivos y la obtenciéon
de dos Copas América), la introduccion de las sociedades
anonimas en los clubes profesionales, la significativa pre-
sencia de jugadores de fatbol del medio nacional en las prin-
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cipales ligas internacionales de alta competencia, y el con-
texto de una sociedad chilena orientada hacia el consumo,
facilit6 la transformacion del fatbol en una industria del es-
pectaculo.

No obstante, otro elemento de contexto es el modelo de ges-
tion del sistema internacional que rige a las federaciones de
fatbol profesional de los paises, mas conocida como la Fe-
deracion Internacional de Fatbol Asociado (FIFA). Habla-
mos de una institucién transnacional que ha contribuido a
la industrializacién del fatbol como espectaculo de consumo
masivo. Para ello, ha disenado diferentes productos que
giran en torno a la actividad, como, por ejemplo, diversas
competencias organizadas en cada ano, para cada conti-
nente y entre continentes; ademas de competencias de gran
convocatoria internacional cada dos y cuatro anos.

Este articulo, se propone analizar (en forma acotada) la
transformacion del fatbol chileno en la industria del espec-
taculo, especialmente entre los clubes profesionales y la Se-
leccion Nacional en la altima década, como los factores que
hicieron posible dicha transformacién. Un ejemplo seria la
consolidacién de un modelo econémico neoliberal orientado
al consumo, la privatizacion de las actividades de alta con-
vocatoria publica (artisticas, culturales, deportivas, etc.), y
la falta de politicas que posibiliten el desarrollo de activida-
des recreativas que no busquen una rentabilidad econdémica.

Desde las transformaciones socioeconémicas impulsadas
por la dictadura civica-militar tras el Golpe de Estado en
Chile (afio 1973), es posible identificar la forma de gestionar
las actividades recreativas, artisticas, culturales y deportivas.
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Uno de los casos mas emblematicos fue la intervencion de
los clubes méas populares de fatbol como son Colo Colo y la
Universidad de Chile por parte de la dictadura. Con ello, se
evidencia que detras de dicho accionar opera una ideologia
y una gestion esencialmente rentabilista y no una forma de
gestion basada en la actividad y el beneficio social.

Es necesario precisar que el fatbol llegé a Chile con las colo-
nias extranjeras que arribaron a fines del siglo XIX. Santiago
Wanderers, por ejemplo, fue fundado el 15 de agosto de 1892
por colonos ingleses. Estos equipos comenzaron a profesio-
nalizarse durante la década del 1920, pero a una escala bas-
tante pequefia, con sueldos bajos y campeonatos en los que
participaban pocos equipos. Durante los afios 40 llegaron los
primeros refuerzos extranjeros, al tiempo que los clubes so-
ciales y deportivos iban desarrollandose al alero de univer-
sidades, colonias, ciudades, empresas publicas o privadas,
instituciones armadas o perteneciendo a sus propios socios.

Ya en los afios 70 se pudo ver de forma generalizada, la apa-
ricién de sponsors en las camisetas de los equipos y una pro-
liferacion de publicidad instalada en los estadios, debido al
crecimiento de la television como el principal medio de co-
municacion de masas.

Tras el Golpe de Estado de 1973, la dictadura civico - militar
buscé instrumentalizar politicamente el fatbol, como todas
las areas de la vida nacional, siendo casos paradigmaticos la
creacion del poderoso equipo de Cobreloa, perteneciente a
la Corporaciéon Nacional del Cobre de Chile (CODELCO). El
régimen militar llegd a controlar la Asociacion Central de
Fatbol, antecesora de la actual Asociacion Nacional de Fat-
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bol Profesional (ANFP). Este tipo de intervenciones se hizo
siempre desde el &mbito politico, todavia no se trataba de
una intervencion por parte de grupos econdémicos que du-
rante la dictadura si lo hicieron en otras esferas sociales tales
como salud, educacion, empresas estatales o en el sistema
de pensiones, todos hoy puestos en cuestion a través del
nuevo proceso constituyente que vive el pais.

Sin embargo, fue en democracia cuando entr6 en forma de-
finitiva el poder econ6mico al fatbol con la publicacién el
Diario Oficial de la Ley 20.019 del 7 de mayo del 2005. Una
ley que “regula las sociedades an6nimas deportivas profe-
sionales” y que finalmente lo que hizo fue incorporar el lucro
a la actividad deportiva para finalmente privatizarla.

Jean Marie Brohm (1982) sostiene que, en toda sociedad ca-
pitalista, la competencia es su alfa y omega donde, “todas
las actividades humanas son alli de naturaleza competitiva
y sancionadas por examenes, concursos, distinciones”, es-
piritu que “refleja todas las categorias centrales del modo de
produccion capitalista y las subsume bajo el principio de
rendimiento que integra al cuerpo humano en una fantastica
carrera hacia el éxito”.

Asi, el fatbol se articula como proceso de produccion, a ima-
gen y semejanza del modo de produccion capitalista. Pero,
ademas, produce mercancias: campeonatos, idolos, premios
y espectaculos. De estas mercancias, con el desarrollo de la
television, internet y la digitalizacion de la sociedad, el es-
pectaculo se vuelve cada vez mas rentable. Los tebricos de
la Escuela de Frankfurt podrian decir que, en estas condi-
ciones, el futbol opera como Industria Cultural, con tecno-
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logias que facilitan las condiciones para que la producciéon
simbodlica dominante se distribuya masivamente, estanda-
rizando y homogeneizando a las masas consumidoras.

El fatbol instalado como industria del espectaculo, no sélo
genera una altisima rentabilidad econémica. Por ejemplo,
utiliza a futbolistas y entrenadores como figuras iconicas,
mitos generadores de conductas y modas. Es asi como Gary
Medel, por ejemplo, fue premiado con un corvo por el Ejér-
cito por su coraje, o Alexis Sanchez, es empoderado como
un galan conquistador y amante de los animales. El pro-
blema de esta nueva dimension del fatbol chileno y latinoa-
mericano, al constituirse en espectaculo, es que se impone
como obligacion, dado que ejerce el monopolio visual de la
representacion legitima, tal como senalaba el filosofo galo
Guy Debord quien afirma: “el espectaculo se presenta al
mismo tiempo como la sociedad misma, como una parte de
esta y como instrumento de unificacion”.

Este caracter del futbol no es nuevo, y ya ha sido explotado
con grandes beneficios a nivel politico, en especial por parte
de algunos gobiernos totalitarios. Tienen como ejemplo a
Mussolini, quien aprovecho la victoria de Italia en el Mun-
dial de 1934 para publicitar el fascismo; e incluso luego en
1938 la victoria en Francia seria el éxito atribuido a la exce-
lencia atlética y espiritual de la juventud fascista en la capital
de un pais con ideas antifascistas. Pero también en América
Latina el fatbol fue usado por la propaganda de las dictadu-
ras militares en Brasil y Argentina, especialmente en ocasion
de las respectivas obtenciones de la Copa del Mundo en 1970
y 1978. Ademas del uso del Estadio Nacional de Santiago en
1973 y de la exaltacion del sentimiento de patriotismo chi-
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leno utilizado por el gobierno de Pinochet durante el Mun-
dial de 1982, lo que deja la impresién que los militares co-
mandaban el fatbol, lo que no seria del todo infundado.

En el caso de Chile, la Ley 20.019 de Sociedades An6énimas
Deportivas Privadas se cre6 con la finalidad de corregir los
eternos problemas estructurales y financieros de la liga na-
cional, pero que, en vez de eso, la principal consecuencia fue
que abrio a las instituciones del fatbol a la bolsa de comercio
cambiando principalmente el control financiero de los clu-
bes y no en los problemas estructurales que en el inicio
anunciaba arreglar.

Segiin una encuesta realizada por la FIFA (2005), unos 265
millones de personas practican fatbol regularmente de ma-
nera profesional, semiprofesional o amateur, considerando
a hombres, mujeres, jovenes y nifios. A esa cifra, que repre-
senta cerca del 4% de la poblacion mundial, habria que
sumar a los cientos de millones de personas que no juegan
al fatbol, pero que lo siguen ya sea por TV, a través de apli-
caciones o desde los estadios.

El fatbol es un fenémeno de masas que despierta pasiones,
estados animicos y rivalidades; es una potente industria que
mueve al afio unos 500.000 millones de dolares, es decir,
mas que el PIB de varios paises de Latinoamérica. La trans-
formacion radical de la economia chilena, en funcion de reo-
rientarla tras un nuevo patrén de acumulacion capitalista,
tuvo uno de sus momentos mas importantes con el ajuste
recesivo buscado por la llamada politica de shock a comien-
zos de 1975. La disminucién del gasto publico, la restriccion
forzada de la demanda por la via de rebajar el poder adqui-
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sitivo de los salarios, las primeras medidas tomadas contra
la proteccion de la industria nacional, el encarecimiento del
crédito, etc., generaron una violenta contraccion de la de-
manda y el alza violenta de la cesantia, mientras la inflacién
se mantenia en altos niveles.

Ello signific6 una profunda crisis para el fatbol profesional y
para muchos de sus clubes, especialmente aquellos que de-
pendian exclusivamente de las recaudaciones o aportes volun-
tarios de sus directivos. Aparecieron las huelgas de jugadores
impagos en sus sueldos, bajo la asistencia de publico y con ello
las recaudaciones. Al desatarse la recesion de 1975, el impacto
sorprendid a un gran nimero de clubes sin ninguna posibili-
dad de solventar sus gastos. El régimen militar crey6 que
habia llegado su hora. Apoderarse de Colo-Colo podia signifi-
carle tener en sus manos el control del fatbol como especta-
culo. Asi, por medio de oscuras maniobras, que involucraron
al por entonces secretario general de Gobierno, Gral. Hernan
Béjares, el gobierno impuso la destitucion de la directiva legi-
tima y la entrega de la gestion del club al Grupo Financiero
BHC, que aparecia como un simbolo del nuevo modelo eco-
nomico. Parecia haber llegado el tiempo del fatbol-empresa.

Segun el socidlogo y profesor de la Universidad de Chile,
Eduardo Santa Cruz, los chilenos comienzan a ver con cierto
menosprecio al resto de los paises latinoamericanos, feno-
meno que también se graficaria en el fatbol. “Desde la dé-
cada de los ochenta, los chilenos comenzaron a mirar con
desdén y distancia al resto de Sudamérica. Chile iba camino
al desarrollo, ala modernidad, y dejaba atras el patio trasero
del mundo. Pero esa nueva realidad no se reflejaba en el ft-
bol. Y de pronto comenz6 a parecer inaceptable que paises
como Ecuador, Paraguay o Bolivia, fueran capaces de ganar-
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nos un partido de fatbol. Otro factor es lo que Santa Cruz
denomina “nacionalismo de mercado”. En su texto “Fuatbol
y nacionalismo de mercado en el Chile actual” se refiere a
este concepto como un patriotismo fomentado desde el sis-
tema econdmico, que obtiene grandes réditos de €él, desde
las multinacionales como Coca Cola y Umbro, hasta los mo-
destos vendedores ambulantes de banderas o camisetas.

También los medios, en especial la television, se benefician
de este nacionalismo y por tanto lo promueven. Un dato al
respecto: la transmision televisiva de los partidos Chile-Bra-
sil y Chile-Colombia, en el afio 2000, cont6 con diez avisa-
dores que desembolsaron US$100.000 por partido. Jean
Marie Brohm en su Sociologia del Deporte no lo puede ex-
presar mejor: “El mercado de campeones es un mercado del
espectaculo, del resultado garantizado (relativamente). En
la sociedad capitalista, los «buenos campeones» son la ga-
rantia de la empresa comercial deportiva. Una de las moti-
vaciones esenciales del sistema deportivo consiste no sé6lo
en producir sin cesar nuevos campeones, sino también en
hacerlos valer y consagrarlos por los medios de comunica-
cion de masas”.

¢Cuénto vale La Roja?

Con la Ley de Sociedades An6nimas Deportivas Profesio-
nales (SADP) se le comienza a regalar a las empresas co-
merciales un gigantesco activo: la Seleccion Chilena. El
proceso eliminatorio para el Mundial de Francia ‘98 y el del
torneo del 2002 en Japén/Corea del Sur han vinculado més
estrechamente adn la relacion entre el discurso identitario
y las expectativas del mercado. Por ejemplo, la prensa ha

105



Signos, Juego & Poder

consignado el hecho de que la presencia de la Seleccion Chi-
lena en el Mundial de Francia signific6 un aumento del 30%
en la venta de televisores durante el segundo trimestre de
ese afio, en relacion con 1997. Otro caso que se cita para ese
mismo periodo es la venta de balones de fatbol, la cual se
cuadruplico respecto del afio anterior (Diario La Tercera,
julio de 2000). El solo hecho de no clasificar para el Mun-
dial significaria perder los U$S 10 millones que la FIFA
paga a los equipos asistentes por la participacion en pri-
mera fase.

En 2012, la ANFP firmo un contrato con Mega para los de-
rechos televisivos y comerciales del proceso clasificatorio a
Rusia 2018. El acuerdo que beneficio al dueno del canal,
Carlos Heller, lleno las arcas de quien también es dueiio de
Azul Azul (Universidad de Chile). El empresario aparece en
ambos lados de la mesa en esta negociacion.

El acuerdo fue por 106 millones de dolares, a ellos se suman
los 7 millones de doélares anuales del contrato de Nike, que
se alarga hasta este 2022, més los ingresos por las entradas
de los partidos. En la era del “nacionalismo de mercado”, la
Seleccion Chilena es el premio mayor. La camiseta roja es la
bandera, es la Patria, es la identificacidén transversal con el
pais completo con que cualquier marca comercial suefia.
Este escenario es “el sueno del pibe” de la élite que ostenta
el poder econ6mico y politico. En este exacto sentido, Guy
Debord explica que “el espectaculo se presenta al mismo
tiempo como la sociedad misma, como una parte de esta y
como instrumento de unificaciéon”, dado que “el espectaculo
no es un conjunto de imagenes sino una relacion social entre
individuos, mediatizada por las imagenes”.
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Es decir, la Seleccion Nacional (popularmente, La Roja) es
el centro de variadas y complejas operaciones comerciales
por montos que para el mercado nacional son cuantiosos.
Pero todo ello estd supeditado a dos fen6menos: uno es el
éxito que es necesario conseguir, y, a partir de él, la adhesion
masiva de espectadores entusiastas, volcados hacia el con-
sumo de todos los productos ligados al hecho futbolistico,
cuestion sujeta totalmente al logro de las metas fijadas. Por
eso es que en ese punto se ligan las expectativas del mercado
y un discurso nacionalista e identitario que busca motivar
la participacion activa de los hinchas en él, en tanto espec-
tadores-consumidores.

Debido a esto, el origen del discurso y la convocatoria iden-
titaria no estan en el Estado o en el mundo politico (que mas
bien se suman a la campafa, intentando obtener algiin logro
en términos de imagen), sino que fundamentalmente radi-
can en la publicidad de las empresas directa o indirecta-
mente involucradas y en la prensa deportiva y los medios en
general, los cuales comienzan a inundar sus mallas progra-
maticas de contenidos futbolisticos. En ese sentido, no es
baladi el papel que juega Coca-Cola en toda esta operacion.
Autoproclamada “primera hincha de la Roja” convierte sus
spots publicitarios en verdaderas arengas patrioticas. Como
dijimos, este discurso construye una idea de nacion cuya ca-
racteristica central es un conjunto de virtudes colectivas que
le permitirian competir exitosamente en el mundo, en el de-
porte o en los negocios.

Asi las cosas, como “marca”, en jerga comercial, "La Roja"
del entrenador argentino Marcelo Bielsa fue un éxito ro-
tundo. Desde la perspectiva mediatica, desde la industria del
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espectaculo, fue un producto que garantizé los mayores ni-
veles de audiencia. En términos de negocios permitio6 reali-
zar la transacciéon mas elevada en la historia del fatbol
chileno que fue denominada como "El Negocio del Siglo"
entre Megavision y la ANFP. "Después de varias semanas de
intensas y silenciosas conversaciones firmaron un millona-
rio convenio con Mega, en que la estacion televisiva se apro-
pi6 de absolutamente todos los derechos de la seleccion
chilena, para el proceso eliminatorio para el Mundial de
Rusia (2014 a 2018).

Otro tanto ocurre si se lo mira desde la 16gica del negocio
del espectaculo masivo, en comparacion con el resto de los
paises de Latinoamérica, “La Roja” es la seleccion que fija
los precios mas altos para sus boletos y se observa que di-
chos precios son comparables con los de los espectaculos
musicales, tales como conciertos internacionales de rock de
corte masivo o, por ejemplo, Lolapalozza.

En relacion con los auspiciadores, y a los ingresos de estos,
existen dos categorias: platino y plata. En la ultima version
del torneo las empresas de la primera categoria pagaron
entre 7,5y 8 millones de dblares, mientras que las de la se-
gunda unos 3 millones de la misma moneda. En la Copa
Ameérica de Chile 2015, los auspiciadores de la categoria pla-
tino fueron tres: MasterCard, Santander y Kia. Cada uno de
ellos pagd la cantidad de 9 millones de dblares para hacerse
de este preciado privilegio.

No obstante, la millonaria transaccién conocida como el “ne-
gocio del siglo” también seria observada con recelo por los
ejecutivos de la competencia, quienes plantean que se debe-
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ria haber realizado una licitaciéon mas transparente, gene-
rando las sospechas de la Fiscalia Economica. De este modo,
la Asociacion Nacional de Fatbol cierra un suculento nego-
cio con el grupo Bethia -los mismos duenos de Mega-, que
genero fuerte ruido en el mercado de la television: US$ 106
millones por todos los derechos de la Seleccion Nacional, in-
cluyendo transmisiones, merchandising y publicidad con
miras a las Eliminatorias de Rusia 2018. Ejecutivos de la
competencia reclaman que por la relevancia social que tiene
el fatbol, debiera haberse realizado una licitacidén trans-
parente y competitiva. Desde la ANFP se retruca que se ne-
gocid con varios interesados.

En 2010, el presidente Sebastian Pinera decide no vender
las acciones de Blanco y Negro (Colo Colo) y designar al pre-
sidente de esa Sociedad An6énima Deportiva Profesional
(SADP), Gabriel Ruiz-Tagle, como Subsecretario de Depor-
tes. De esa manera Pinera amarra a La Moneda con cual-
quier hecho que ocurriera con Colo Colo y la ANFP. de por
vida.

El 10 de octubre de 2009, Chile logra clasificar al Mundial
de Sudafrica. Bielsa invita a la presidenta visitar Juan Pinto
Duran. Durante el recorrido, Bachelet se despacha este co-
mentario, entre las risas de todos: -Una senora se me acerco
en la feria y me dijo que era del equipo “MB”. ¢Como es eso?,
le pregunté. Claro, MB: Marcelo Bielsa y Michelle Bachelet.

En el 2010, el ranking de valoracion de marcas de la agencia
The Lab Y&R mide las cuatro marcas mas poderosas de
Chile. “Lidera Coca Cola, segunda queda Michelle Bachelet,
tercera Bomberos y cuarto Marcelo Bielsa. Bachelet au-
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menta al 58% segiin Adimark. Este nivel de popularidad
nunca mas sera alcanzado por la mandataria durante su se-
gundo mandato, que finaliz6 en marzo del 2018. Hecho que
demuestra no solo la enorme popularidad de la ex presi-
denta de Chile, sino, ademas, la virtuosa relacion comuni-
cacional con el entrenador Marcelo Bielsa, y el producto
deportivo de una generacion de talentosos deportistas, no
vistos en las ultimas décadas.

Conclusion

La Seleccion Chilena masculina de fatbol y el triunfo de su
generacion dorada ha permitido tapar durante anos la crisis
estructural del ftbol chileno. Los buenos resultados depor-
tivos pueden esconder las crisis, tanto pasajeras y estructu-
rales, ya que el éxito alimenta el espectaculo y la industria
de consumo que se sostiene gracias a esto.

La prueba es que después de anos no se ve claramente un
recambio generacional y la tinica posibilidad de repetir bue-
nas actuaciones deportivas es seguir convocando a los juga-
dores vigentes de la “generacion dorada”, que son parte de
la marca instalada en la industria del espectaculo.

Esta Seleccion puede seguir obteniendo logros deportivos,
gracias a sus capacidades individuales y al conocimiento co-
lectivo, dado por afios de trabajo y mecanizacion, pero esto
sirve para tapar la crisis del modelo de negocio que la sos-
tiene y el rotundo fracaso de este en materia deportiva,
puesto que su interés siempre fue obtener la mayor cantidad
de recursos, con la minima inversion posible.
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La semidtica del fitbol: una aproximacion a los cddigos, signos, signi-
ficados e identidades
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Resumen

Este articulo identifica los c6digos, signos e identificaciones que tiene el llamado
“rey de los deportes”. El papel de los cddigos sociales y los aportes que los te6-
ricos hacen para entender cudl es el significado del fatbol en la vida social de las
personas y por qué se ha convertido, de acuerdo con analistas, en “lo mas im-
portante de lo menos importante” de la vida de las personas y en ritual que debe
ser explicado desde las posturas académicas.

“El momento de la verdad del rito central de la tribu es cuando la pelota entra en
las redes. Actualmente se dice ‘marcar un gol’, pero la forma de escoger estos tér-
minos lleva tras de st una larga historia. La palabra gol tiene numerosos signifi-
cantes. originalmente era usada para definir barreras y obstdculos, luego significo
confin, demarcacion; después, especificamente, los goles se convirtieron en con-
trasenas de confines, como piedras, columnas, piedras y palos. A medida que el
significado se redujo, se defini al gol como un objetivo, el lugar que debia ser al-
canzado en un deporte competitivo" Desmond Morris (La Tribu del Futbol).

Ugo Stornaiolo Pimentel. Licenciado en Comunicacion Social y Doctor de Postgrado en Ciencias Internacionales
por la Universidad Central del Ecuador. Candidato al PhD. en Investigacion Educativa por la Universidad de
Alicante en Espaiia. Temas de especializacion: periodismo, comunicacion social, comunicacién organizacional,
comunicacion politica, historia y relaciones internacionales. Docente mds de 25 afios en la Universidad Central
del Ecuador y profesor universitario en varias universidades del pais y del exterior. En el campo del periodismo
ha trabajado en varios medios de comunicacién del Ecuador (EI Comercio, La Hora, Revista 15 Dias, Revista
Criterios, TC Television, Gama TV) y ha sido corresponsal en el Ecuador de la Revista Sudamericana Vision. En
el campo de la comunicacién organizacional y estratégica fue director nacional de comunicacién y asesor de
comunicacion en el Instituto Nacional del Nifio y la Familia (INNFA) y el Programa de Proteccidn Social (PPS).
Autor de libros y de varias publicaciones periodisticas y académicas. Ha presentado ponencias en eventos aca-

démicos y seminarios internacionales sobre los ambitos de su experticia.
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Introduccion

Todo comenzd casualmente. La lectura de revistas deporti-
vas como El Grafico, un juego en el que a unos pequefios rec-
tangulos de carton se pegaba unas figuras y luego fotografias
en blanco y negro o a color de las estrellas del fatbol. Esos
“cracks de carton” se deslizaban sobre un verde pano que
cubria una cancha de pingpong que perdid su uso original y
golpeaban balones de papel aluminio. Se llamaba “cartoons”
y lo pude jugar con mi hijo... Iba al fatbol todos los dias en
que se jugaba. Veia desde los juveniles hasta las estrellas
(sabia nombres, apellidos y alineaciones). Los periodistas
deportivos nos preguntaban cuando no sabian. Noches y
madrugadas frias (las tripletas en el histérico Estadio Ata-
hualpa de Quito, desde las 7 am o noches de lluvia).

Un joven comentarista deportivo radial (a los 15 anos). Esta-
dio Atahualpa: se inaugura la iluminacién en 1973 (Liga-Ala-
juela de Costa Rica). Diego Armando “el D10s” Maradona (en
Quito, en vivo, enero-1977) y el debut de Alex Aguinaga (figura
emblematica ecuatoriana) a los 16 afios en el Deportivo Quito
(1987). Figuras sudamericanas y mundiales en el Atahualpa
(Sudamericano sub-19-1981) con Francescoli, el “Pibe” Valde-
rrama y los futuros campeones Ruggeri y Burruchaga).

Ver y oir mundiales y campeonato argentino, aleméan, inglés,
espanol e italiano. Ver y escuchar locutores de television (el
mejor mundial comentado -1974-, por Televisa México, con
relatos del “perro” Bermudez o el inolvidable ftbol aleméan
narrado por Andrés Salcedo en los 70). Luego, bajar el vo-
lumen, no escuchar o “los sesudos” analisis de los “gurtes”
que dicen que la pelota va por la derecha cuando esta ahi...
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Que aprendib a querer el oficio de escribir y comunicar le-
yendo a referentes del periodismo deportivo mundial, como
El Grafico, que hacian ver el deporte de otra manera. Un fa-
natico sin apego por la camiseta de un club, excepto las se-
lecciones de Ecuador e Italia (ilusionado por la idea de ver
un partido entre ambos en un Mundial y lo decia cuando
tenia ocho afios). Me preguntaron el mejor resultado del
partido entre ambas escuadras el 3 de junio de 2002 en
Japon, mi respuesta fue: “empate”. No se dio.

Ahora, con la sensacién a medias: la alegria de la clasifica-
cion al mundial de Catar 2022 de la seleccion ecuatoriana;
pena y decepcion (luego de la felicidad del 2021, cuando ga-
naron la Eurocopa) de ver nuevamente eliminada a la selec-
cion italiana. A esta experiencia de vida se agrega la docencia
en la catedra de Semiotica o Semiologia en Facultades y Es-
cuelas de Comunicacion y Publicidad de Universidades de
Quito, complementando una pasion afieja con un area de in-
terés profesional.

¢Que tienen que ver la semiética y el ftbol? Este ensayo ex-
pone a los lectores (enterados del fatbol, pero neoéfitos en la
semio... que?) que la semidtica estudia algo que parece inad-
vertido, porque parece obvio. Los signos y significados,
como las personas definen todo y a todos. Maquillajes, pei-
nados, banderas y uniformes, en ese conglomerado social
que es la vida, que comunica y significa siempre. Para Paul
Watzlawick, tedrico del Colegio Invisible de Palo Alto (Cali-
fornia): “es imposible no comunicar”.

Las referencias de este trabajo son “La Semiologia” de Pierre
Guiraud, y “Semiética para Principiantes” de Philippe
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Chandler, utiles en las lecturas criticas de la comunicacion.
No se deja de lado “Mitologias” de Roland Barthes o estudios
lingiiistico - semioticos de Ferdinand de Saussure y Charles
Peirce. Sin olvidar uno que detestaba el fatbol, pero referen-
cia estudiantil y docente: Umberto Eco. {Que relacion tienen
con el fatbol? Incursionar en los dos campos da la oportu-
nidad de decir que es posible y, de hecho, muchos autores
lo lograron: encontrar mucho de semiética en este multitu-
dinario deporte, llamado el rey de todos.

Hay un texto que no es de un semio6logo, sino antropoélogo,
que fue dirigente deportivo, Desmond Morris, britanico, cé-
lebre por sus estudios antropolégicos. Su mejor trabajo es
“El Mono Desnudo”, un ensayo que “desnuda” si vale la re-
dundancia, al primate mas evolucionado del planeta: el hu-
mano. Morris, en otro fantastico ensayo, poco conocido,
habla del mono que se pone uniforme y realiza un ritual en
un rectangulo de césped, ante muchas personas: el futbo-
lista. La obra en mencion, “La Tribu del Fatbol”, se refiere
al simbolismo y ritualismo del llamado rey de los deportes.
Otra referencia es el mejor libro de Eduardo Galeano (no es
“Las Venas Abiertas de América Latina”), “El Fuatbol a Sol y
Sombra”... Se pretende que el lector conozca con mas pro-
fundidad el fen6meno sociolégico y cultural que es el futbol
y conozca mas esta disciplina, relegada en estudios acadé-
micos y que solo inquieta a teéricos privilegiados.

Funciones del lenguaje futbolistico

La autora chilena Orietta Geeregat V. (2002), en su articulo
“La comunicacion transcultural en el espectaculo deportivo:
una aproximacion semioética” argumenta que
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... “para decodificar una forma cualquiera de comunicacién debe-
mos ser capaces de interpretar sus signos o la realizacion codifi-
cada de estos, de esta forma podemos hablar de comunicacion
interétnica, comunicacion intercultural, comunicacion visual, co-
municacion artistica, ete.”

Se puede entender que el signo no es -al menos en la vida
social- un componente aislado, sino que es necesario to-
marlo y comprenderlo como un sistema, que es la caracte-
ristica de la condicion de la significancia. De acuerdo con la
autora, todo lo que tenga vida social es un signo y es suscep-
tible de ser significado y resignificado, entonces esto es lo
que le da validez al punto inicial de este trabajo: el futbol
tiene vida social, signos y sirve como un objeto de estudio
de la semiodtica. Los signos cobran real sentido insertos en
un determinado sistema, porque se impregnan de un valor
intransferible.

Un partido de futbol se desarrolla y se realiza conside-
rando normas, leyes y principios convencionales, todos de
dominio publico; o al menos se parte de la base que tanto
jugadores, dirigentes e hinchas conocen sus reglas, el texto
basico, su estructura y posibles combinaciones. Pero lo que
ocurre en la cancha, en los noventa minutos de juego, es-
capa a las premisas técnicas, ya que se ubica a nivel prag-
matico, supera premisas técnicas y constituye un nuevo
texto sumado al establecido originalmente, para dar
cuenta del funcionamiento de un co6digo social. En este
caso los signos que se articulan son, entre otros, de iden-
tidad y de cortesia, y, como todos los signos sociales, estos
son poco estructurados y convencionalizados, pero fuer-
temente connotados.
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Los "Media” en el futbol

Tomando como referencia el cuadro lingiiistico del ruso
Roman Jakobson, integrante de la Escuela de Praga, se
puede acotar y analizar lo que el futbol implica. Jakobson
define seis momentos o funciones del lenguaje en un acto de
comunicaciéon. El cuadro siguiente nos explica de manera
sencilla lo que se quiere definir:

CONTEXTO
CONTACTO
EMISOR RECEPTOR RECEPTOR
CoDIGO

De acuerdo con Jakobson, en la comunicacion no solo existe
quien emite el mensaje (la voz, la palabra escrita, los gestos,
la ropa, los movimientos, la distancia u otra manifestacion de
su propia identidad). El autor sefiala que la comunicacion ac-
tualmente puede prescindir del emisor. Al enviar una carta o
correo electronico, o en un noticiero de radio o television pre-
viamente grabado, el emisor es virtual: esta, pero no esta.

Hay que tomar en cuenta en este esquema lineal al percep-
tor, el destinatario de los mensajes, que respondera como
crea. Responde con otra carta, un “reply” del mail, en redes
sociales, tuiteo y retuiteo, una carta o mensaje electronico a
la emisora de radio o canal de television. Puede no contestar
o realizar actos con sus gestos, vestimentas o movimientos.
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Es siempre importante el mensaje por su codigo (para que
otros lo comprendan), su contenido (de lo que trata) y su
tratamiento (estilo e identidad de quien nos trata de hacer
saber algo). Jakobson agrega tres elementos. La comunica-
cion tiene un contexto o referencia a la que se alude. Si se ve
o se habla de un partido de futbol, la referencia es este de-
porte con sus manifestaciones (ladicas, politicas, sociales o
econdmicas).

También habla el autor ruso de un contacto. La comunica-
cion pone en contacto a dos o mas personas. Un contacto fi-
sico a través del habla o la escritura, pero también otro tipo
de contactos. El deporte, por esencia, es contacto, vinculo,
acercamiento o distanciamiento. Finalmente, Roman Ja-
kobson explica la necesidad de un cédigo (conjunto de sim-
bolos o signos ordenados previamente). El futbol, en
esencia, es un deporte de codigos (lingliisticos y no lingiiis-
ticos). Conviene ampliar y detallar el cuadro de las funciones
del lenguaje en el siguiente grafico:

FUNCION REFERENCIAL
FUNCION FATICA
EMISOR RECEPTOR RECEPTOR
CODIGO

No se modifica ninguno de los elementos del cuadro ante-
rior, pero se explica cada funcién aplicandola al futbol. La
Funcion Emotiva define la relaciéon entre el emisor y el men-
saje, que tiene en el futbol diversas interpretaciones. El de-
portista es un emisor nato, desde el uniforme hasta las
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acciones acrobaticas o fisicas en el campo. El entrenador es
un emisor nato: imparte indicaciones a sus dirigidos y el di-
rigente comunica las decisiones dentro del equipo.

No se puede olvidar al arbitro y a los jueces de linea que im-
parten informacién con las herramientas con que dirigen los
partidos (silbatos, tarjetas, banderines, uniformes y gestos
corporales y mas recientemente, la asistencia de video VAR).
En la funcién emotiva esta el periodista y el relator de los
juegos, dando a conocer las diversas facetas del encuentro
(dentro y fuera de la cancha). Sin olvidar al anunciante de
los altoparlantes (alineaciones, cambios e informacion del
momento, entre otros aspectos).

La Funcion Connotativa define las relaciones entre el per-
ceptor y el mensaje. En el futbol, perceptores son el aficio-
nado, el hincha y el espectador, que recibe las impresiones
de lo que ve en la cancha, escucha en su radio o en los alto-
parlantes. Es un perceptor-receptor, muchas veces pasivo
que, por causas desconocidas e injustificadas, actia con vio-
lencia (dentro y fuera del estadio, como los “barras bravas™).

La Funcion Poética es la relaciéon del mensaje consigo
mismo. En el futbol el mensaje es todo. El comunicélogo ca-
nadiense Marshall McLuhan sefialaba que “el medio es el
mensaje”, sin imaginar las connotaciones de esta frase en
este deporte masivo.

La Funcién Referencial involucra a todos los actores y per-
sonajes que rodean al futbol. Es tema de conversacion en
hogares y reuniones de amigos. Genera polémica entre pe-
riodistas y dirigentes. Es tema de los entrenadores con y sin
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trabajo (que incursionan en el comentario en radio o televi-
sion) y es asunto de discusién entre los futbolistas.

La Funci6n Fatica se expresa mucho en el futbol, pues es
un deporte que genera expectativas incluso cuando no se
juega. Lo fatico es lo que inicia, mantiene o detiene la co-
municacion. El futbol es asunto de interés permanente.
Los periodistas visitan los entrenamientos, llamados y
arengas, analisis, polémicas, declaraciones de jugadores,
dirigentes o entrenadores, que permiten que las polémicas
se inicien o se mantengan. Finalmente, la funcién meta-
lingiiistica se refiere a los c6digos que van més all4 del len-
guaje hablado y escrito. En este deporte hay tantas de estas
manifestaciones que valdria la pena analizarlas desde va-
rias perspectivas.

Signos, Significaciones, Sentidos y Significados en el fiitbol

Los signos de identidad, segin Guiraud, expresan la orga-
nizacion de la sociedad y las relaciones entre individuos y
grupos. Cabe consignar las banderas, uniformes, nombres y
sobrenombres, numeracion, marcas de fabrica y ciertos co-
lores, sin olvidar signos externos al partido, pero no al es-
pectaculo: caras pintadas, camisetas y los negocios del
marketing futbolistico. Se lee, segiin Guiraud (1971), que
una de las primeras condiciones de la vida social consiste en
saber a qué atenerse y en poder, por lo tanto, reconocer la
identidad de los individuos y los grupos. Esta condicion es,
en la practica, un ejercicio complejo porque un individuo
ocupa mas de un rol social, dependiendo de su ubicacion
temporal, espacial, rango, etc. Son ciertos signos los que in-
terpretamos para identificarlos.
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La otra tipologia son los signos de cortesia, ligados a los an-
teriores, pero también con la comunicacién interpersonal,
ya que explican la relacion entre uno o mas emisores con
uno o mas receptores. Hay otra forma de signos: paralin-
giiisticos (tono de voz, con alta connotacidn, especialmente
cuando se vincula al aspecto mediatico); también las formas
de saludo y cortesia; las injurias que pueden ser lingiiisticas,
paralingiiisticas o no verbales; las manifestaciones kinésicas,
las proxémicas y el tiempo.

Los signos de identidad

Son signos de identidad la numeracion de las camisetas, los
colores y la marca comercial, los nombres y sobrenombres
con que se conocen los participantes, elementos que indi-
quen un lugar jerarquico o autoridad. La ausencia o presen-
cia de nimero que, en realidad, solo indica si juega en toda
la cancha o en el arco. En el caso de arqueros, sin namero.
Cuando lo llevan es el uno, pero no es norma. Hoy se distin-
guen por el/los colores distintos y mas vistosos que el resto
del equipo. Quien no lleva niimero es el arbitro que relajo su
vestuario y no viste de negro, pero se distingue de los demas.

La mayoria de equipos y selecciones nacionales exhiben
marcas comerciales que los patrocinan e identifican. Un fut-
bolista ecuatoriano se sacé la camiseta para festejar un gol
importante, pero en su camiseta interior estaba la marca de
una empresa que no patrocinaba al equipo y fue multado.
Otros elementos, aparte del vestuario, que caracterizan al
arbitro en la cancha son el pito (con muchos significados) y
otros: las tarjetas amarilla y roja, lapiz y papel para apuntar
infracciones.
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En cuanto a los jugadores, lo que mas los identifica es el uni-
forme, es decir, la combinacién de camiseta, pantalon y me-
dias, siendo la camiseta la mas representativa (albiceleste,
amarilla, blanca, azulgrana, negriazul, etc.). Lo anterior, mas
el nombre del equipo, sus nombres propios y los asignados,
delantero, defensa, guardameta, etc. y los sobrenombres de
estas mismas posiciones (motor del equipo, carrilero, pul-
mon, libero o media punta) y a quienes las sirven, son signos
de identidad. Estos, junto con otros, son signos que distin-
guen, clasifican y, en algunos casos, definen los grupos so-
ciales. Con ayuda de ellos se puede indicar, por ejemplo, el
grupo social de pertenencia, el grupo institucional, el grupo
profesional: los futbolistas; o el grupo cultural: deportistas.

Los signos de cortesia

Estos signos estan presentes en el plano de comunicacion
propiamente tal. Son férmulas de saludo y cortesia. Desde
el ingreso de los equipos al campo, con el arbitro y los guar-
dalineas, individualizados por su vestuario y banderin, se
comienza a observar los signos de cortesia, que van desde el
saludo entre el arbitro y los guardalineas, de éstos con los
capitanes de los equipos y el saludo de mano entre capita-
nes, al pablico, y en ocasiones a las barras y durante el en-
cuentro, en otras circunstancias. Las injurias son
expresiones de tipo emblematico donde se explicita, por
ejemplo, una groseria, que en la mayoria de las veces se lee
a partir de movimientos gestuales o corporales.

En el uso de espacios o signos proxémicos se puede resaltar
que los movimientos amenazantes son advertidos por no
respetar las distancias establecidas (usar las manos, pierna
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en alto/jugada peligrosa). Lo mismo que en el caso anterior,
el tiempo de juego en general y especifico de cada jugada,
puede estudiarse como un signo de cortesia, ya que el exce-
derse es motivo de sancion. Otro signo de cortesia revisado
es el aplauso.

Los modos de la comunicacidn futbolistica

El futbol apela a las primeras manifestaciones de vida de los
humanos: las inocentes patadas de los nifnos en sus cunas,
cuando gatean y dan sus primeros pasos. El nifio que juega
se parece al hombre que juega, en tanto en cuanto descar-
gan, a través de la patada al balén, inquietudes y desahogos
de una actitud violenta que es formada en la sociedad desde
el surgimiento del homo sapiens. Ademas de ese sentido vio-
lento iniciado con la lucha por la supervivencia de los ante-
pasados, el ser humano es ladico por naturaleza.

Johann Huizinga, en Homo Ludens (2007) explica que la
naturaleza humana es propia del juego. Juega el nino porque
es nino y el hombre, porque encuentra en esa actividad un
desahogo a sus problemas cotidianos. Los psicélogos sostie-
nen que el hombre que hace de su actividad laboral un juego
disfruta doblemente: juega y se le paga por ello.

El juego es lo primero que el nifio hace (con mucha seriedad)
lo que demuestra el propio caracter del ser humano que deja
(en la era prehistoérica) sus preocupaciones por la obligatoria
satisfaccion de sus necesidades y empieza (con el sedenta-
rismo y la edad agricola) su etapa de ocio: el ser humano se
organiza para realizar tareas en comunidad, y tiene tiempo
para ciertas actividades que no son de supervivencia, como
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el juego, donde la patada a ciertos objetos adquiere el sen-
tido de cierto simbolismo y magia.

Entendido como deporte, es algo que se sale de lo cotidiano,
pues se lo realiza en tiempos libres. La pretension original
del deporte fue la sana competencia (se ve donde juegan
ninos): medir fuerzas libremente. Entendido como profe-
sién o trabajo, el futbol es una actividad para satisfacer ne-
cesidades. No es el mero rol ladico o deportivo, sino que
vuelve al deportista en fuerza de trabajo, al club en empresa,
al socio en accionista y al hincha en espectador, que paga
por ver a sus favoritos.

Quienes aseguran, como Desmond Morris (1992) que mas
que a un deporte se asemeja a una caceria ritual o a la gue-
rra, dicen una verdad. En la semiologia y en los C6digos So-
ciales y Estéticos, el juego es un conjunto de signos,
representaciones, codigos y simbologias que, aunque solo
son validas cuando se desarrolla el partido, adquieren mu-
chas connotaciones que se presentan antes, durante y des-
pués de los juegos.

Es también —aunque parece ya no serlo- un desahogo ino-
fensivo que permite, en especial al espectador, liberar ten-
siones acumuladas en la semana laboral. Se sabe que actuar
en grupos numerosos permite libertades que los individuos
no tienen actuando solos. Esta actuacion en un colectivo ge-
nera patologias sociales, que se forman en sociedades desa-
rrolladas y en desarrollo, que no tienen que ver con lo
econdémico, pues la violencia no se relaciona con la cuestion
de tener o no tener posesiones. Se puede analizar con las ba-
rras bravas, no siempre de estratos bajos, sino de estructu-
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ras subterraneas de los clubes (dirigentes que pagan viajes,
banderas y grupo de presion).

Los cddigos ldgicos en el futbol

Se ha supuesto que el espectaculo deportivo y, especifica-
mente el futbol, es una forma de comunicacién y por ello se
quiere ver coOmo se realizan los signos ya identificados en un
codigo protocolar. Segin Guiraud (1971), instauran la co-
municacidn entre los individuos y justifica su existencia se-
nalando que una sociedad es un conglomerado de
individuos reunidos en vista de una acciéon comun. Todos
tienen un lugar y funcion.

El protocolo es la forma en que se ordenan jerarquicamente
los actos de las personas en relacion. Los saludos se desen-
vuelven a partir de una relacion marcada, ya sea por igual-
dad, superioridad, amistad, enemistad o indiferencia. Lo
mismo que senala para los saludos, Guiraud lo extiende a
los comportamientos conductuales identificados como sil-
bato y aplauso. En estos tres, saludo, silbato y aplauso, nos
detendremos para explicar el funcionamiento pragmatico de
las unidades significativas identificadas.

Los cédigos paralingiiisticos en el futbol

Sin ellos falta un ingrediente. Necesarios como la naturaleza
del futbol. En muchas ocasiones es mas importante lo que
se desprende de acciones que acompaifian al futbol: gritos
de barras, gestos de jugadores, silbidos y acciones del hecho
futbolistico. Se crea, con estos c6digos, una interpretacion y
reinterpretacion de los codigos.
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Los saludos, que son signos protocolares, se manifiestan al
interior de la cancha cuando atn no se inicia un partido. El
protocolo indica que en toda situacion las partes se saluden
al encontrarse. El arbitro con los guardalineas y los capita-
nes, estos ultimos dandose la mano y en casos puntuales in-
tercambiando banderines. Cuando hay un cambio de
jugador, con un apretén de manos o palmada en la espalda.

En caso de que el capitan salga (cambio o expulsion) se agrega
a las manifestaciones anteriores un caracter ritual, al dejar su
brazalete distintivo a otro compaifiero. Se considera también
saludo cuando se asiste a un compaiero o rival lesionado por
una falta. En aras del publicitado “juego limpio” se arroja la
pelota fuera de la cancha y se cede el saque al equipo rival que
devuelve la gentileza en la siguiente jugada.

Hay muchos gestos de alegria y exteriorizacion de emociones
cuando los jugadores se saludan luego de hacer un gol (hay ex-
presiones normales y grotescas que tienen que ver con los fes-
tejos). Al término de un cotejo se vuelven a intercambiar los
saludos del comienzo y, ocasionalmente, se cambian camisetas
o se regala el balon. El silbato adquiere su caracter de signo a
partir del Gnico que lo produce en la cancha: el arbitro, quien
en palabras de Galeano (2010) ...es arbitrario por definicion.

Este es el abominable tirano que ejerce su dictadura sin opo-
sicion posible y el ampuloso verdugo que ejecuta su poder
absoluto con gestos de Opera. Silbato en boca, el arbitro
sopla los vientos de la fatalidad del destino y otorga o anula
los goles. Tarjeta en mano, alza los colores de la condena-
cion: el amarillo que castiga al pecador y lo obliga al arre-
pentimiento, y el rojo, que lo arroja al exilio.
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El pitazo del arbitro no solo indica el gol, sino que, en di-
recta relacion con el tiempo cronolégico indica: inicio, rei-
nicio, tiros libres — penales - corner, término del
encuentro. En relacion con tarjetas rojas o amarillas in-
dica: falta grave o leve. Ambas corresponden a jugadas pe-
ligrosas, “quemar” tiempo, cuando se increpa al arbitro,
cuando se sale de la cancha, cuando se quitan las camisetas
para celebrar (la FIFA lo prohibe). Los movimientos del
juez de linea indican: fuera de juego, saque lateral y tiro
de esquina.

El aplauso es un signo protocolar pragmaticamente versatil.
Se aplaude al poderoso, al capaz, al débil, al humilde, al al-
tivo, al bueno, al malo, al acertado, al errado, al fuerte y al
caido. éComo evaluar su significado? Por la relacion entre
este signo y otros como los comportamentales, kinésicos,
proxémicos, gestuales, verbales, tonales, entre otros. Dentro
de la cancha se aplaude un pase bien hecho (del mismo
equipo), el mal hecho (del equipo contrario), un tiro que ter-
mina en gol, un tiro fallido, a quien tira un corner, a quien
lo evita, cobros en contra y a favor, cuando se evita un gol,
cuando sale alguien del campo, cuando ingresa alguien y
cuando termina el partido, etc.

Todo lo expuesto demuestra cbmo funciona en el especta-
culo deportivo futbolistico el codigo protocolar. Silbatos,
aplausos, saludos, posiciones, etc., que se interrelacionan en
la cancha tras un fin comtn: el futbol, pero no entendido
como manifestacion ladica placentera, sino como especta-
culo que, segiin Galeano, "se ha convertido en uno de los ne-
gocios mas lucrativos del mundo, que no se organiza para
jugar, sino para impedir que se juegue".
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Los cddigos practicos, sefiales y programas en el fitbol

Dos equipos de once jugadores se disputan la posesion de
una pelota de cuero o sintético para hacerla llegar a una
meta compuesta de dos largueros, un travesano y una red
que cuelga detras de esta estructura (metalica o de ma-
dera). A veces no es necesario el arco, pues en cualquier
sitio se fabrica las metas con mochilas, ropa o sacos de los
jugadores. En rigor se lo deberia llamar “futbol de asocia-
cion” para distinguirlo de otros deportes con la misma de-
nominacién (el futbol americano y el australiano).
Semanticamente la palabra viene de la inglesa “football”,
que significa “pie y balon”, o como también se le dice en
castellano, balompié.

Este deporte se diferencia de otros por ser el tinico que se
juega con los pies, la cabeza y todas las partes del cuerpo que
no sean las manos (uso permitido para el guardameta, por-
tero o “goal keeper”). Otros juegos como el rugby (un acto
de rebeldia de unos chicos de la localidad de Rugby, que to-
maron el balén con las manos) o el futbol americano y aus-
traliano, usan los pies solo para ciertos lanzamientos a la
meta (en el resto de casos usan las manos y hacen pases la-
terales o a companeros detras de ellos).

Otra caracteristica del juego es la continuidad, teniendo
que improvisar los jugadores sus tacticas y estrategias
durante el transcurso del juego, cambiando de posicio-
nes y de roles para recibir o entregar el balén. Juega un
papel decisivo el entrenador, piedra de toque en las de-
rrotas o gran gestor de los triunfos, por sus conocimientos
tacticos.
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Todo lo que se necesita para jugar es una pelota y dos por-
terias que incluso se pueden marcar en el suelo con tiza y
sal; y para aquellos que lo deseen y se lo puedan permitir,
prendas deportivas como camisetas, pantalones cortos, me-
dias y zapatos de futbol. Se juega con pies descalzos también,
sin olvidar que es también comin que “al primer gol se
sacan las camisetas”, por lo que incluso el torso desnudo es
el “uniforme”.

La simplicidad de estas normas es la causa de la popularidad
de este juego. Sin violencia corporal (casos concretos en dis-
putas y forcejeos o en saltos a cabecear) como en juegos si-
milares ya mencionados, la pelota permite mas control que
la ovalada. No hacen falta méas que dos personas o mas para
armar un partido. El objetivo es marcar mas goles (del inglés
“goal” o meta) que el oponente, introduciendo la pelota en
la porteria de los contrarios.

Los cédigos epistemoldgicos en el futhol

Las insignias y las sefiales son signos de comunicacion. En
el caso del futbol, los codigos epistemolégicos conforman
una especial significacion, que puede sonar poco clara para
profanos o poco enterados. Son mecanismos complicados
con los que ciertos “expertos” (periodistas, entrenadores y
médicos deportologos) utilizan esquemas y palabras raras
que en el contexto futbolistico encajan perfectamente.

Son tacticas y estrategias, explicadas por los profesionales
de estas areas, explicando los factores que acompanan al
juego. La historia de esquemas y planteamientos tacticos,
que parten de un juego de 11 jugadores contra 11, regados en

130



Signos, Juego & Poder

el campo. En 1873 se cre6 el guardameta, entonces eran 10
contra 10. Después, la retaguardia de 1 o 2 defensores.

Con el tiempo, las estrategias aconsejaron mantener la meta
propia inviolable, por lo que se crearon sistemas de juego y
modulos. En los afios 20 el esquema era de 1 arquero, 2 de-
fensas, 1 centro medio, 2 volantes y 5 delanteros (1-2-1-2-5).
En los treinta disminuyo el nimero de delanteros a 4, man-
teniendo el esquema restante (1-3-3-4). Un técnico inglés
del Arsenal, Herbert Chapman, invento un nombre para el
esquema: la WM, donde los vértices de las letras explican la
ubicacion de cada jugador en la cancha. Para los afios 40 y
50 se jugaba con el esquema del “cerrojo” suizo o “catenac-
cio” italiano, que ponia mas defensores que atacantes (1-4-
2-4), que luego devino en el 1 arquero, 4 defensas, tres
volantes y tres delanteros (0 4-3-3) que se sigue utilizando.

Los sistemas defensivos ganaron espacios a los ofensivos.
En la actualidad los equipos juegan fuera de casa con un es-
quema de 1 arquero, 5 defensas, 4 volantes y 1 delantero (5-
4-1). Se han inventado palabras para definir los roles en el
campo. El defensa que quedaba como ultimo hombre antes
del arquero era denominado “batidore libero” o libero. Los
volantes son de marca o de enganche. Los defensas laterales
son “marcapuntas” o “carrileros”.

El pensamiento “salvaje”: Cabalas y supersticiones en el fiitbol

El pensamiento salvaje es la forma de comunicarse con el
maés all4, con los dioses o fuerzas sobrenaturales. El futbol
tiene muchos simbolismos, como las “cabalas” y supersticio-
nes que tienen no solo los jugadores, sino técnicos y dirigen-
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tes. Desde la persignacion del deportista al entrar al campo
hasta la colocaciéon de ofrendas y estatuas de santos o virge-
nes en los vestuarios. Muchos equipos juegan incluso con las
creencias de que pueden ser ayudados por la magia blanca,
negra o los orixas. Brasil, Pert, Bolivia y Ecuador piden
ayuda del mas alla a brujos o shamanes para los partidos.

Se habla de maldiciones sobre ciertos equipos. El América
de Cali (Colombia) no pudo ser campe6n por mas de cin-
cuenta afios porque un hincha apodado “garabato” enterr6
en el estadio Pascual Guerrero un maleficio. No se supo si
los dirigentes, hinchas o jugadores lo hallaron, en 1979,
cuando el equipo rompi6 el maleficio o hechiceria.

Las cabalas y supersticiones van desde pisar el campo con
uno u otro pie, saludar a la hinchada, anotar un gol en el arco
rival antes del juego, saltos acrobaticos antes del ingreso, co-
locarse bajo de la camiseta del club otra con dedicatorias o
mensajes. Estas cdbalas o creencias ayudan a realzar la au-
toestima de los jugadores. Un entrenador argentino, Carlos
Bilardo (campedn del mundo en 1986), célebre en su época
de jugador por llevar alfileres a la cancha para picar a los ri-
vales, repetia el mismo ritual para ir a la cancha. Si se le cru-
zaba alguna persona “mufa” (de mala suerte) o si cambiaba
el trayecto del bus cuando el equipo ganaba, hacia que el
chofer repita el procedimiento.

Los codigos estéticos en el fuitbol. El fuitbol y la cultura popular

Senala el historiador mexicano Luis Gonzalez, “los juegos de
pies y musculos agrupados bajo el rotulo de deportes” son un
vacio en la investigacion historica. El analisis del futbol como
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un fendmeno social casi no existe y, cuando ocasionalmente
se efectiia, es pobre, gracias a la pobreza conceptual y cultural
de los llamados “periodistas deportivos” (deberia llaméarselos
“periodistas de futbol”...). Para Zavala Rivas (2001):

Creo que algun dia tenia que preguntarmelo, hacer una reflexién
sin apasionamiento: ¢Que es y ha sido el futbol para mi? Muchas
veces, junto con otros simbolos y rasgos “heredamos hasta el
equipo de futbol”. Lo primero que piensa un padre al tener un hijo
es ponerle la camiseta de su equipo y asegurarse la tradicion y la
herencia “hasta genética” de la simpatia futbolistica.

Es un rito o una religion (con millones de oficiantes) o solo
un juego. Esas pueden ser expresiones elegantes que dejan
traslucir algunas posibilidades de analizar el significado del
futbol. Es interesante saber que anima a millones de frené-
ticos corredores, con camisetas multicolores, a trajinar du-
rante las mafianas sabatinas o dominicales en fangosas,
polvorientas o lluviosas canchas de los rincones del pais.

Los fines de semana y festivos, esas improvisadas canchas,
con rastros del partido anterior, son escenarios de los inten-
tos de jugadas épicas o de habilidad preciosista de los ague-
rridos cracks. Mucho sudor y no pocas veces sangre regada
en esos campos.

Las estrellas de fin de semana lo intentan todo, inclusive
bajo el riesgo de fracturas y lesiones, que a menudo los lle-
van a saturar los hospitales publicos. Estas reflexiones quie-
ren dar a entender cual ha sido y es el papel que el futbol
juega en la cultura popular de las plazas, potreros y barrios
urbanos y rurales del Ecuador.
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Los cddigos sociales en el fitbol

El fatbol, visto desde su interior, desde sus normas, sus ges-
tos, banderas, uniformes y aplausos no se puede considerar
solo como un fenémeno de masas sin tomar en cuenta su
contexto social. El individuo no es solo eso, sino que se in-
serta en la vida social en la que posee la doble experiencia
de su personalidad: lo afectivo y lo racional, que en el caso
del fatbol se entremezclan y producen un coctel de dificil
asimilacion.

Se puede considerar solo como un elemento particular del
mundo y que lo dicho hasta aqui se aplica también a los co-
digos sociales. Pero hay una gran diferencia. El fitbol, como
todos los elementos de la sociedad, es un modo de comuni-
cacion. No se comunica lo particular, sino contextos, viven-
cias, elementos, situaciones, etc.

No solo se trata de dar a conocer lo que somos, de presentar-
nos ante la sociedad. El futbol es un elemento de significacién
y resignificacion decisivo de la sociedad contemporanea. Car-
los Marx decia que “la religion es el opio de los pueblos”. Se
podria decir que es el futbol el “opio de los pueblos” e incluso
que reemplaza a la religion. Esto puede sonar como blasfemia,
pero la verdad es que este deporte se practica los fines de se-
mana (a la misma hora que las ceremonias religiosas) y disipa
tensiones. Sus origenes en Inglaterra, como juego asociado,
estan relacionados con la division del trabajo y las jornadas
laborales, en un inicio de lunes a sdbado, dejando la tarde de
ese dia y el domingo para la practica del deporte. Desde esa
época se instituyo como costumbre que los partidos de la Pre-
mier League (Liga Profesional) se jueguen los sabados.
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Medio de desahogo que, en muchos casos, por sobre la reli-
gion, que prepara sus oficios los domingos. ¢Reemplaza a la
religion? No, porque el futbol se alimenta de la religiéon en
muchos de sus rituales antes, durante y después del juego.
Para muchos fanaticos, incluso los héroes deportivos son
mitos religiosos. En la Argentina existe una secta seudo reli-
giosa “los maradonianos” que sigue a Diego Maradona y que
lo hizo objeto de culto incluso con iconos religiosos (altares y
otros elementos). Esos fanaticos celebran el 30 de octubre de
cada afio (dia en que nacid el “pibe”) como la fecha de naci-
miento de su “dios”. Cierto o no: es una muestra palpable.

Los medios de comunicacion

En este ensayo se insiste como el lenguaje usado en la radio
y television en la transmision de los partidos de futbol tiene
mucha responsabilidad ante la sociedad, ya que si el ciuda-
dano an6nimo, como tal, puede hacer poco, el periodista,
con sus programas, llega a mucha gente. El periodista que
comete un error en el uso de la lengua hace que llegue a mu-
chas personas que, por imitacion, siguen un modelo que
consideran valido y asi el periodista contribuye a la propa-
gacion de errores en el uso del lenguaje.

Los disparates, siendo muchas veces casuales y meramente
personales, hacen titubear a quienes no poseen el lenguaje
con seguridad; la autoridad de los medios no es cuestionada
por la mayoria de lectores, televidentes u oyentes. El trabajo
expresa como los hinchas buscan un objetivo coman: acom-
panar a su equipo. Las emociones y comportamientos,
acompanados por factores como el consumo de drogas o al-
cohol, se mezclan ocasionando irritacion en el publico. Pe-
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leas dentro del estadio y disturbios fuera del mismo, que
deben ser controlados por la fuerza publica.

Las ultimas décadas sirven como referencia para que los aca-
démicos profundicen en el estudio del lenguaje (seméantica,
fonética, 1éxico, ortografia, semiotica, etimologia de las pa-
labras, entre otros), para posesionarlo entre los periodistas
deportivos. El contenido subliminal de las exclamaciones del
periodista en sus transmisiones puede generar violencia
dentro y fuera de las canchas.

El futuro de esta disciplina esta en manos de los teéricos
obligados a crear periodistas y, posteriormente, especialistas
en el deporte. Mientras eso no se consiga, se seguira ofre-
ciendo al publico informacion vulgar y, en consecuencia, la
credibilidad de los periodistas sera de bajo nivel.

Bibliografia

Alabarces, P.y Rodriguez, M. G. (1996). Cuestion de pelotas. Buenos Aires: Ed. Atuel.

Alabarces, Di Giano, Frydenberg (comps.) (1998). Deporte y Sociedad, EUDEBA, Buenos
Aires.

Amossy R. Et Hershberg Pierrot, A. (1997). Stereotypes et Cliches. Paris: Nathan.

Archetti, Eduardo (1985a). "Futbol y ethos", En Publicacién de FLACSO, Serie Investiga-
ciones. Buenos Aires: FLACSO.

Archetti, Eduardo (1985b). "Futbol, violencia y afirmaciéon masculina”. En Revista Debates
en lasociedad y la cultura, No 3. Abril-Mayo. Buenos Aires: CEDES.

Archetti, Eduardo (1995). Estilo y Virtudes Masculinas en El Gréfico: La Creacién del Ima-
ginario del Futbol Argentino, Desarrollo Econémico.

136



Signos, Juego & Poder

Battilana C.(1995). "Las marcas de la pasion”. Culturas del Rio de la Plata (1973-1995):
transgresion e intercambio / coord. por Roland Spiller, ISBN 3-89354- 736-
3, pp-479-488.

Camus, A.(1995). El primer hombre. Coleccion Andanzas. Tusquets Editores. México.

Carrion, F.(2006). Biblioteca del Futbol Ecuatoriano. Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales (FLACSO) y Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
(MDMQ).

Eco, U.(1977).Tratado de semidtica general. Barcelona: Lumen.

Foucault, M. (1969). L'archeologie du savoir. Paris: Gallimard.

Foucault, M. (1970). El orden del discurso. Barcelona: Tusquest.

Gandara L. (1992). "La significacion como trabajo de transformacién simbdlica de la re-
alidad", Primeras Jornadas de Lingiiistica de La Plata. Universidad de La
Plata.

Galeano E. (1995). Futbol a Sol y Sombra. Editor: Siglo XXI de Espafa Editores, S.A. Co-
leccion: Biblioteca Eduardo Galeano.

Geeregat. 0. (2002). “La comunicacidn transcultural en el espectaculo deportivo: una
aproximacion semiotica’, recuperado en:
http://www.estudiosindigenas.cl/trabajados/geeregat.pdf

Gonzalez, Luis. (1995). El oficio de historiar. Obras completas. Editorial Clio. México.

Guiraud P (1971). La semiologie, Presses Universitaires de France.

Huizinga J. (2007). Homo Ludens. Alianza Editorial Emece Editores Libros de Bolsillo.
Madrid, Espafia.

Jackobson, R.(1985). Ensayos de lingiiistica general. Barcelona: Planeta.

Le Floc’hmoan, J.(1968). La Génesis de los Deportes. Editorial Labo. Barcelona, Espaiia.

Luhmann, N. (1992). Sociologia del riesgo, México: Universidad Iberoamericana / Uni-
versidad de Guadalajara.

Maingueneau D.(1987). Nouvelles tendances en analyse du discours (Nuevas Tendencias
en Analisis del Discurso. Hachette Editores. Paris, Francia.

137



Signos, Juego & Poder

Morris D. (1981). La Tribu del Calcio (la Tribu del Futbol). Arnoldo Mondadori Editore.
Milan, Italia.

Perfumo, R. (1991). "Futbol y Psicologia Social". En: Boletin Temas de Psicologia Social
No 5. Buenos Aires: Ediciones Cinco.

Prieto Castillo, D.(1978). Retorica y Manipulaciéon Masiva, Ed. EDICOL, México.

Stornaiolo, U.(2017). La Semiética del Futbol, Libro Electronico. Quito - Ecuador.

Valdano, J.(1997). Los Cuadernos de Valdano, El Pais - Aguilar, México.

Verdn, E. (1986). “La Palabra adversativa", en: Verdn, Eliseo, et. al., El discurso politico.
Lenguajes y acontecimientos, Argentina, Hachete.

Van Dijk, T.(1995). Estructuras y funciones del discurso. México: Siglo XXI.

Vinnai, G.(1974). El fatbol como ideologia. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Verda, V. (1980). El futbol, mitos, ritos y simbolos. Alianza Editorial Madrid, Espafa

Watzlawick, P., Beavin, J.H., Jackson, D.(1973).Teoria de la comunicaciéon humana. Bue-
nos Aires: Ed. Tiempo contemporéneo.

Watzlawick, P., Weakland, J. (1981). Sur 'interaction. Paris: Seuil.

Zavala Rivas, H.(1997). Modernidad sin eficiencia: el fitbol nacional. La Casa del Tiempo.
Revista de la UAM. Vol. XIV, No. 67.

138



Signos, Juego & Poder

Signos a la orilla del estadio

Leonel Yanez Uribe
Universidad de Santiago de Chile

leoyanezuribe@gmail.com

Resumen

Este articulo indaga en una semiética del fatbol arraigada a los procesos co-
municativos ancestrales que hoy se escenifican al borde de las canchas, a la
orilla del estadio. Gestos, posturas y palabras constituyen las senas y sefiales
de una escena en que signos y pasiones se funden entre gritos.

Leonel Yanez Uribe. (chileno, 1962, Lota, provincia de Concepcion) Es periodista, Magister en Comunicacién
y Doctor en Comunicacion y Cultura. Es profesor en las catedras de Periodismo Digital y Semiética en la Escuela
de Periodismo de la Universidad de Santiago (USACH). Se ha especializado en la investigacion de la comuni-
cacion, tecnologia y transformaciones en el sistema de audienciacion. Sus ultimas contribuciones para revistas
y libros académicos se resumen en los articulos “Apuntes sobre la concentracion de los medios de comunicacién
en Chile" (Ediciones Comunicacion Social, Espafia); “"Una comunidad de audienciacion en la Musica Acusmatica”
(Ministerio de la Cultura, Chile); "La acumulacién Originaria de la Informacién”, Revista Representaciones,
USACH; “La opinidn publica: una semiosis social en cuestién” (Editorial Facso, Universidad de Chile). Es Inves-

tigador y evaluador FONDECYT Chile.

139



Signos, Juego & Poder

Introduccion

Interpretado como los tres niveles en la vida del ser, fue la
ocupacion del filésofo francés Gilbert Simondon, en cuanto
a su preocupacion por lo fisico, lo vital y lo psicosocial. Se-
rian estos los dominios del cuerpo (los cuerpos), lo viviente,
lo psiquico y lo colectivo. Simondon observara las formas de
relacion del hombre con el mundo intra y extra sistémico,
porque encauzar la mirada hacia las formas de como el ser
se relaciona con el mundo, con su entorno y circunstancias,
no seria otra cosa que poder dimensionar su relaciéon con la
realidad, las dimensiones de lo real, y su fuero mental, es
decir, con aquello que nos distingue de otros seres, mas alla
de la percepcién y el sentir.

La técnica, en esta trama, sera lo que articula esas relaciones
durante muchos cientos de miles de afnos, interactuando en
la territorialidad natural de las cosas mundanas, hasta que
el avance tecno-cientifico, sistematico en los ultimos siglos,
ha diversificado las dimensiones de lo real que en una pri-
mera etapa que se manifesté como “fen6menos mediaticos”,
consolidado en un sistema de comunicacion de masas, para
que en las ultimas décadas la realidad virtual y las emisiones
hipermediaticas de la computacién mediada por computa-
dor, produzcan una sintesis en el devenir del signo: de ser
un fendmeno efimero, evanescente, a persistir en los tiem-
pos (Ver6n, 2013); burlandose de éste.

Conviene entonces, para una genealogia de la comunicacion
humana, precisar primero el salto cualitativo del devenir de
la evolucion epifilogenética (Stiegler, 1994), a fin de acercar-
nos al episodio que tan bien ha narrado Andre Leroi-Gour-
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han en su obra El Gesto y la Palabra (1971), momento en que
la comunicacion parece diferenciarse de “los gestos biologi-
cos adquisitivos” senalados por Manuel Martin Serrano, y
que tienen unas unidades comunicativas minimas, arcaicas,
pero fundamentales para la historia de la comunicacién so-
cial, a saber:

El primer cambio cualitativo se refiere a cuando aparece la comu-
nicacion. La comunicacién es una forma de interaccion que apa-
rece evolutivamente cuando los gestos bioldgicos expresivos se
diferencian de los gestos biol6gicos adquisitivos. Esa diferencia-
cion se produce en estadios de la evolucion natural muy anterio-
res a la aparicidén de los hominidos. (Martin Serrano, 1989).

Luego aconteceria un momento, interpretado como un se-
gundo cambio cualitativo, cuando los ttiles o instrumentos,
es decir, los primeros objetos técnicos se incorporan a las
acciones de los seres humanos, lo que implicaria la consoli-
dacién del primer proceso que se puede caracterizar como
de la aparicion de las primeras formas de interaccion, cuyo
elemento fundamental no es otra cosa que la invencion del
“signo”, bajo una materialidad basica, rudimentaria, pero
suficiente para entender que ya el ser hominido ingresa a su
etapa de humanizacién, es decir, unas maneras comunica-
tivas primero, por el dominio del cuerpo, los gestos, parti-
cularmente por el dominio de los movimientos motores de
las manos, y luego, por la articulacion del movimiento de la
cara para que el sonido finalmente produzca las palabras, y
alli, la interrelacién que da base a la inventiva, la creacién
de los primeros usos, instrumentos, que en lo sucesivo cons-
tituiran innovaciones, como nuevas invenciones hasta nues-
tra contemporaneidad.
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Por lo que la comunicacion es una forma de interaccion que
aparece en la evolucion cuando los gestos biologicos expre-
sivos se diferencian de los gestos bioldgicos adquisitivos, 1o
que seria una forma de relacionar -siguiendo a Martin Se-
rrano- la génesis de los comportamientos técnicos y la gé-
nesis de los lenguajes orales, las marcas en las cuevas y en
los propios usos, y en esas fronteras, el gesto como el modo
mas arcaico de expresion, los primeros signos emitidos
desde nuestros cuerpos.

Hoy, a varios cientos de miles de afios de esos acontecimien-
tos, la relacion del lenguaje, sus niveles, y el signo como fun-
dante de toda forma de terceridad o capacidad de interpretar
los universos del lenguaje, ciertas técnicas de la comunica-
cion propias de oficios u profesiones permiten aventurar al-
gunas hipotesis: pareciera ser que, los desarrollos en materia
de cultura/lenguaje/memoria, algunas ancestrales, sintéti-
cas, se siguen plasmando a fin de precisar instrucciones,
orientaciones, que esperan una respuesta, es decir, que bus-
can unos ciertos efectos en los comportamientos humanos.
Asi como el médico adquiere competencias que le permite
observar la “semi6tica del cuerpo”, en otros campos, confor-
man tradiciones que, por la experiencia, se han consolidado
como un sistema signico, que permite la comunicacion en
escenarios especificos, por ejemplo, la interaccion entre ju-
gadores y entrenadores (directores técnicos), en el fitbol de
iniciacion formativo, amateur y/o profesional.

El mundo no verbal

Para Andre Leroi-Gourhan, con la liberaciéon de la mano
como extremidades para la movilidad y el traslado, o para
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trepar en la fauna, funciones propias de los monos, sera una
primera “actividad técnica” que luego sobre la inventiva, ira
evolucionando hacia unos 6rganos artificiales, tal como con-
cebimos hoy dia los instrumentos: Posicion de pie, cara
corta, manos libres durante la locomocién y posesion de uti-
les son verdaderamente los criterios fundamentales de la
humanidad (Leroi-Gourhan, 1971, p. 23). La columna ver-
tebral, cara y mano, han estado vinculados paradigmatica-
mente desde nuestros origenes, suscitandose una evolucion
correlativa caracteristica sin igual del proceso de hominiza-
cion, que permite descartar la tesis del eslabon perdido, la
idea de que el mono desempeiia el papel de enlace, u otras
hipétesis, que el antropologo francés descarta.

Desde esa perspectiva, habria una tecnicidad que compor-
taria caracteristicas en el homo sapiens, que en la historia
de la evolucion epifilogenética deviene en formas de escri-
tura, pasando del gesto al legado que nos dejan las formas
de retencion terciarias, de las mas basicas, hasta las com-
plejas formas de la comunicacién mediada por computado-
ras. Es esta historia del signo, espléndida, cuyo centro
original, nuclear, lo encontramos en la relacién existente
entre la cara y la mano: para la mano el 1til, para la cara el
lenguaje, aunque -precisemos-, “el gesto y la palabra” como
condicion de un antes y un después posible por la posicion
vertical erguida del cuerpo, “de la cara corta, de la mano
libre y de los ttiles” (Leroi-Gourhan, 1971, p. 84), constitu-
yéndose aquello que nos diferencia de otros hominidos, pre-
sente en “diversas formas humanas” asi como de manera
radical, del mono u otros primates arboricolas: “La locomo-
cion ya no afecta a la mano, que tiene, sobre todo, la voca-
cion de un o6rgano de fabricacion, mientras que la cara es el
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instrumento de fonacién organizada en lenguaje” (Leroi-
Gourhan, 1971, p. 86).

Por lo que resulta plausible entender la relacion estrecha
existente entre la mano y los 6rganos anteriores a la cara.
Para el caso del mono, la mano corresponde a un servicio
fundamental para la alimentacion, asi para el ser humano,
por cierto; pero esta caracteristica no constituye el descu-
brimiento del antropo6logo sino la coordinacién entre mano
y cara para el ejercicio del lenguaje, su origen, asi como su
despliegue en el tiempo. Para Leroi-Gourhan, esta coordi-
nacion, que se expresa en el gesto como comentario de la pa-
labra, vuelve a aparecer como transcripcion de los sonidos
de la voz (Ibidem). Alli est4 la base del desarrollo del proceso
humano hacia el lenguaje signico y de lo que somos actual-
mente como especie dotada de la posibilidad de pensar y
hacer mediando el signo, asociaciones en un area del cere-
bro, entre cara y mano, dispositivo cerebral que permite a
nuestra mente la produccion de los simbolos fonéticos y gra-
ficos, como del conjunto de senas, a las que, de manera in-
consciente, las mas de las veces usamos. En este sentido,
desde una palenteologia de la comunicacion a una perspec-
tiva antropologica cultural, podemos dar cuenta de los si-
guiente:

Estos elementos permiten adquirir una primera visiéon paleonto-
légica del lenguaje. En primer lugar, conviene distinguir, en el
problema del lenguaje, la posibilidad fisica de organizar sonidos
o gestos expresivos y la posibilidad intelectual de concebir sim-
bolos expresivos, transformables en sonidos o en gestos. Los sim-
bolos, a su vez, pueden ser considerados como concretamente
ligados a unas operaciones que movilizan el campo manual o
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como abstracciones de operaciones manuales (Leroi-Gourhan,
1971, p. 90).

Sin duda, los descubrimientos paleo y antropolégicos nos
llevan a interpretar este “gesto técnico”™ como el impulso
motor de todas las posibilidades de lenguaje apropiadas por
la especie humana, otra muestra fundamental productiva
gracias al binomio técnica/hombre, relacion que funda “la
inventiva”, es decir, el vinculo entre el “quién” y el “qué”
(Stiegler, 1994, p.145), donde la comunicaciéon ha ocupado
un lugar angular en la difusion o transferencia de esos in-
ventos, una historia de la tecnologia, no solo pensado el
cuerpo humano como maquina (Mumford, 1995), sino como
la experiencia humana a través de otras formas, particular-
mente, los medios como extension de nosotros mismos (Ma-
clujan, Fiore, 2020).

Dicho lo anterior, conviene plantear entonces que los mun-
dos de la comunicacion se pueden interpretar como una ma-
nera en que el ser humano ha podido “producir el medio”,
es decir, sacar partido del entorno, desde el inicio mismo de
las actividades técnicas, momento en que se establecen las
primeras diferenciaciones entre produccion de bienes, tiles
y de informacion (Martin Serrano, 1989, p. i).

Esa técnica con que producimos el medio, tiene un doble
caracter desde nuestra perspectiva: con su aparicion, el
uso de este recurso tiende a afectar al medio que lo cir-

1 Insistimos: Leroi-Gourhan dird: el gesto a la mano, la palabra a la cara.
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cunda, como util o herramienta, asi como la forma béasica
de interaccion con otros interpretada como técnica comu-
nicativa. La relacion de los gestos adquisitivos biolégicos
con los gestos productivos técnicos, incorporando en lo su-
cesivo formas complejas de interacciéon, tanto como herra-
mientas sofisticadas por su apropiaciéon en el uso, sea
como apropiacion consolidada devenida luego en innova-
cion. Al respecto, podemos sefialar que el signo, en una
primera fase evolutiva, corresponde a un fenémeno eva-
nescente que se cierra con la inscripcion o registro sobre
una forma de retencion terciaria, cuya sintesis fundamen-
tal se presenta unos 3.500 ainos AdC cuando aparecen las
primeras escrituras mesopotamicas: tablillas, pictogramas
sobre arcilla realizadas mediante el uso de un punzon afi-
lado de madera.

Seguin las observaciones de Vazquez Montalban (1997, pp.
11-12) el lenguaje y la escritura estan presentes ya “como pri-
mitivos instrumentos de comunicacion oral y escrita supe-
ditados a las limitaciones de espacio y lugar... necesidad del
homo sapiens que consolid6 tempranamente todo tipo de
codificacion expresiva”, lo que se podria expresar como la
forma historica en que el lenguaje y la escritura han ido ha-
ciéndose camino para que la memoria humana no tuviera la
suerte “epimetea” de la falta. Y en ese caminar, los gestos y
senas, tanto de la cara, el uso de las manos y brazos, como
del acompafamiento de todo el cuerpo, para un pasar que
ha ido complejizandose, creando con ello unos sistemas de
codigos, para los mas variados usos, en diferentes campos
del mundo especializado, asi como en la mera vida coti-
diana: desde complejas formas de escrituras para maquinas
hasta las lunfardas formas de la calle.
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La traza del cuerpo

El filosofo italiano Lorenzo Vinciguerra (2020) busca com-
prender el signo bajo la filosofia Spinoziana, como un aporte
a la superacion del dualismo en el pensamiento occidental,
buscando importantes puntos de vinculaciéon con quien da
origen a la semiodtica en nuestros tiempos, Charles Sanders
Pierce. Por lo que se trata de comprender las formas de en-
tendimientos, cada una de éstas, sobre la base de un axioma
decidor: “El hombre? es en el pensamiento y no que los pen-
samientos son en el hombre” (Vinciguerra, 2020, p. 10).

Estamos frente a una epistemologia radical respecto de lo
que podemos situar como dos dimensiones de nuestra cons-
ciencia: la realidad de las cosas y la realidad en el lenguaje.
La dimension de lo real, viene en franca composicion desde
ya cientos de miles de afios, precisamente desde el primer
gesto, devenido siglos después en palabras, la era oral ma-
yascula, hasta la misma invencién del alfabeto. Por lo que el
entendimiento, que solo tiene como recurso el
cuerpo/mente, constituiria una historia del cuerpo, o como
lo expresa Carlo Siri en el prefacio de la obra de Vinciguerra
“...significa, a mi parecer, hacer de la nocién misma de
cuerpo el resultado de una historia milenaria de escrituras
que atraviesan los soportes de las practicas de vida...”. (Ibi-
dem, p. 11); es decir, la experiencia humana como cultura,
que encuentra en su existencia, en su mundanidad, las for-
mas de la humanidad que lo diferencian de otros seres vivos,
lo que no seria otra cosa que la inteligencia humana como
accion inteligente, un habitus interpretativo de “trazas”, de

2 Diremos hoy "el ser humano".

147



Signos, Juego & Poder

signos, que tiene como inicio, la anterioridad a su vida cons-
ciente, ciertas disposiciones anteriores al conocer aprendido.

Por cierto que, este habitus interpretativo conlleva un intér-
prete. Todos los seres humanos estamos atravesados y cons-
tituidos por esta categoria semiotica denominada signo.
Somos una industria del signo, una maquina signica, en
tanto las ideas, propias de nuestro mundo constituido, no
son mas que un universo de signos, sea en su version ade-
cuada, correcta, o en su cara inadecuada, irracional:

Si entonces el hombre es por naturaleza intérprete de signos, no
lo es en virtud de una supuesta facultad del alma, sino en cuanto
a cuerpo que expresa la esencia de Dios considerado como cosa
externa, modificado por otros cuerpos que lo trazan y que él a su
vez traza (Ibidem, p. 21).

Todos los cuerpos son sensibles, estan afectados por la ex-
periencia que le confiere el mundo sensorial, de éstos, los
sonoros y gestuales, como primeridad sensorial ancestral.
Las formas significantes que constituye la huella y por lo
mismo, los rastros primitivos que dan cuenta del ser social
en la comunicacion, productor de cultura y en esa medida,
de la técnica, de su evolucion, en definitiva, de su humani-
dad. Lo que no implica la naturalizacion de todo signo, en
tanto no podemos olvidar que el hombre, individuo imagi-
nante, conoce por signo, porque su cuerpo responde a leyes
semiofisicas generales...(ibidem), que comparte en los dis-
tintos ambientes, con otros seres humanos.

El propio ejercicio de la memoria, aquella de los sentidos,
aquella de la evocacion o aquella de las normas (Veroén,
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2013), se ejercitan, pues tiene como recurso basal, la imagi-
nacion que hace posible la articulacion mental de los signos.
El sistema psiquico acoplado al sistema social, que como re-
sultado ha creado el conjunto de las formas productivas en
la vida de la especie humana. Spinoza, en lo especifico, apor-
tara conceptos centrales tales como entendimiento diferente
a imaginacion, conocimiento por signos, la memoria de los
signos de la existencia, su modo de portar el sentido y de las
claves interpretativas, las culturas y mentalidades que han
edificado el conocer. En esta historia, propia de una historia
de la semidtica, Charles Pierce sera quien tomara la posta
para plantear una semio6tica moderna. Una historia que,
desde nuestra posicion epistémica, liga al signo como cuerpo
que expresa, en una de sus dimensiones, la escritura, o
mejor en plural, las escrituras, configurando con esto una
historia de las representaciones o de las mentalidades.

Vinciguerra, hace énfasis a un aporte fundamental del pen-
samiento Spinoziano: Spinoza trabaja sobre una concepcion
de la imaginacion sobre una ciencia de los cuerpos, y del mo-
vimiento, esto es, una cinética, concepto definido como una
energia que poseen los cuerpos gracias a su movimiento re-
lativo, su trazabilidad se dir4 en lenguaje galeno, las marcas
o huellas que deja al estar presente en la mundanidad. O
como expresa el filébsofo: “un cuerpo existente no es pensa-
ble, en la practica, separado de sus actos” (Ibidem, p. 26), y
los actos no son otra cosa que la interaccion como forma de
lenguaje, acompainado por el lenguaje.

Estariamos en presencia de una verdad fisica general del
sentido, siguiendo a Vinciguerra. Alli se constituiria todo
pensamiento, el producto humano que es su propia esencia,
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del que la imaginaciéon no es simple comparsa; se hace ne-
cesario considerar a la mente humana, como resultado de la
interaccion con la naturaleza, con distintos ambientes crea-
dos; los que son de “naturaleza” artificial-virtual; los que
provienen de los fendmenos mediaticos arcaicos y moder-
nos; del entorno o ecosistema; un cuerpo, que no es indivi-
duo en si mismo, sino en la medida de su interaccién o al
relacionarse con otro y otros.

Si se sigue lo anterior, ni el entendimiento (que es a todos
los seres humanos), ni la imaginacion (que es particular a
cada ser humano) pueden ser considerados propiedad o fa-
cultad exclusiva de la mente o del cuerpo (Ibidem, p. 20).
En ese sentido la regla de Spinoza traza: el hombre es su
actor o mejor, su intérprete. Pero en ultima instancia, de qué
se trataria este dilema, cuél seria la forma de comprension
plausible. Al respecto Vinciguerra sentencia: “En lugar de
tener pensamientos en nosotros, somos nosotros quienes es-
tamos en el pensamiento” (Ibidem, p. 21), cuestién del
cuerpo que se mueve, y que corresponde a todas nuestras
afecciones corporeas, lo que Spinoza conceptualiz6 como fi-
guras o trazas: el cuerpo es trazado, posee una infinita tra-
zabilidad. El ser humano traza y es trazado por otros, que
no es sino el conocimiento a través de los signos, y que esta
presente por todo aquello que ejercita una memoria.

Pero este signo, patrimonio humano, tiene su relacién por
tres principios que lo fundamentan: uno primero, que co-
rresponde a la fijacion y estabilizacién de la imagen en el
signo que permite la carga de significado, se condensa la
idea, simplificando la accion mental en una dimension con-
ceptual; segundo, por su utilidad, en tanto el signo permite
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que las cosas sean significables, el sentido de la practica, su
dimensién pragmatica; y un tercero, por su caracter social,
es decir el aspecto “publico del signo” (Ibidem p. 135).

Dicho lo anterior, y rescatando por tanto el caracter socio-
cultural del signo, que corresponde a las formas evolutivas
epifilogenética de la especie humana, podemos buscar la ex-
periencia moderna de las trazas del cuerpo, las formas no
verbales, donde el signo pareciera volver a un origen ances-
tral inimaginable.

El futhol de sefias y seiiales: formas especializadas de la semiética

La materialidad que transmite la informacién dira Del Villar
(2000). La del cuerpo, unas coordinaciones gestuales, mo-
vimientos, sefas, compete a todo aquel que debe ingeniar-
selas, en una, o recurrir al repertorio aprendido en otras,
para indicar una instruccion, estado de animo, o simple-
mente lo que falte para que lo que ha devenido en técnica,
cumpla con el efecto comunicativo. El caso del fatbol resul-
tado paradigmatico, toda vez que no solo estas instrucciones
deben ser correctamente interpretadas por los dirigidos de
un Director Técnico, sino que conforman parte de la puesta
en escena que, para comentaristas y relatores, significa un
campo de informacién que debe ser traducido a las audien-
cias futboleras. Aunque hay que ser precavido al respecto,
la técnica siempre se debe a su contexto, no es cosa mera-
mente mecanica, entrana singularidades, donde la cultura
pone ciertos limites al cuento de la eficacia.

Al respecto, Vallejo y Plested (2008) aclaran que si se quiere
analizar un entrenador de fatbol en Alemania, por ejemplo,
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hemos de entender que su lenguaje verbal o no verbal es,
por fuerza, diferente al de un entrenador de otra regiéon. Es
decir, las condiciones de contexto, pudieran marcar diferen-
cias entre unos y otros en el arte de dirigir a los futbolistas,
por lo que se debiera tener como precaucion buscar ciertas
generalidades en la cultura, que permitieran unificar un len-
guaje al servicio de una practica. En esa generalidad, deberia
considerarse al entrenador en su individualidad: “su forma-
cion profesional, una lengua, una religion, unos ritos, unos
mitos, un color de la piel...” (ibidem, p. 45), y agregamos, su
propia experiencia tedrica-practica en cuanto a la especiali-
zacion. Es decir, un cuerpo que obedece a contextos, a habi-
tus y competencias adquiridas (Bourdie, 2006), a
experiencia en un campo donde lo que se juega en términos
de comunicacion, una vez mas, es el vinculo o contrato -si-
guiendo a Verdn- entre quienes se interrelacionan en el pro-
ceso comunicativo.

Desde esa perspectiva, hay un conjunto de preceptos cuaja-
dos por el paso del tiempo, en la practica de los directores
técnicos3, que buscan en ese quehacer, generar procesos de
formacion; esto es, “educar a jugadores y padres”, partiendo
por reconocer las circunstancias que el jugador tiene fuera
del campo de juego, lo que se puede denominar como “pe-
dagogia del futbol”; verdaderas escuelas que cuentan hoy

3 Enelcontexto de este articulo, se entrevistd a Carlos Durdn, exjugador de futbol profesional, seleccionado
chileno, formador en el dmbito de la iniciacion al ftbol, a nivel de nifios/as y cadetes; fue ayudante y en-
trenador del primer equipo de Colo Colo. Ademas, ha dirigido equipos en ligas de empresas y en equipos
de las divisiones inferiores del fatbol chileno. Hoy se desempefia como formador en el fatbol local a
través de proyectos municipales orientado a la poblacion juvenil.
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con tradiciones que son reconocibles, no solo en el plano
profesional -clubes que integran la Asociacion Nacional de
Fatbol Asociado ANFP-, sino otros del amplio mundo del
balompié amateur. Por lo que estamos en presencia de una
dimension tedrica de una practica social, que no es ajena a
la 16gica de una semiotica pragmatica, en el sentido de su
pertinencia respecto un orden, selectividad, un sentido, lo
que para Pierce no es otra cosa que un Interpretante Inme-
diato: “Mi interpretante inmediato esta implicito en el hecho
de que cada signo debe tener su interpretabilidad, una que
le sea propia, antes de obtener un intérprete” (Pierce, 1973,

p. 14).

Esta relacién comunicativa vincula precisamente un repre-
sentamen (el signo) y su interpretante determinado. El uni-
verso comunicativo y del lenguaje, no busca un cualquiera,
en tanto un signo es un representamen con un interpretante
mental (Ibidem). Para el caso del fitbol profesional, ese con-
trato o vinculo se va transmitiendo, es familiarizado, y se
origina en el entrenamiento: ademas de las técnicas, estra-
tegias y tacticas especificas del deporte, se va generando un
conjunto de codigos donde se complementa la intensidad de
la voz, los gestos faciales, las senias de las manos, que comu-
nican mensajes especificos; asi como el cuerpo y su im-
pronta, que pudieran acompanar las funciones especificas
de estos codigos en el proceso de transmisién de informa-
cion, siendo esta comunicacion fisica no verbal, unas expo-
siciones expresivas propias de una semiotica de un espacio
particular, que en general quieren llamar la atencion entre
los sujetos que se interrelacionan. Toda sefa espera res-
puesta, se pone en circulacion, y no sabemos con precision
en qué momento comienza o finaliza el proceso comunica-
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tivo, puesto que el contexto en los patrones y las formas de
comunicacion (Bateson, 2011) nos invitan a no olvidar el
axioma de que todo comunica y seran los escenarios especi-
ficos y sus actores quienes finalmente le dan sentido a esa
produccion.

Para el director técnico, los procesos comunicativos en sus
distintos niveles, suelen ser complementarios. La charla co-
lectiva (verbal), como las indicaciones individuales a orillas
del campo de juego (co6digo de sefas), son recursos, que
siempre deben estar en sintonia con la personalidad del ju-
gador especifico, mas atin cuando debe ser ordenado en los
90 minutos reglamentarios de juego. El reconocimiento de
ese sujeto interpretante implica por lo general, “un mapeo
de las caracteristicas del jugador”, que puede ir desde las
cuestiones estructurales (perfil socio-econ6mico) pasando
por aspecto psicologicos-culturales del jugador.

Particularmente las indicaciones en cancha, el aplauso a la
accion individual, las felicitaciones al conjunto del equipo,
que refieren a acciones positivas que van en beneficio del
equipo, aportan y al refuerzo motivacional para el futbolista.
Siempre, cada gesto va acompainado de un refuerzo verbal
que se suele escuchar en cancha: “bien”, “buen equipo”,
“vamos”, “dale”, afirmaciones que buscan reconocer la labor
y mantener el estado de &nimo, la concentracién del equipo,
para perseverar en la accion colectiva e individual.

Se postula que la semana de entrenamiento ordena el feeling
del dia D. Si en la semana, considerando el contexto, se ha
tenido un volumen de voz “agresivo-fuerte”, el dia del en-
cuentro el entrenador debera mantener esos niveles, dias de
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mas o menos exigencias. Esos volimenes deben ser comu-
nicados con propiedad, cuestion que implica luchar porque
el discurso sea creible, en la funcion de lider.

De este modo, los contextos previos, entregan los marcos in-
terpretativos del conjunto de las acciones de comunicacion
del DT, para que in situ, ciertos ademanes acompafnen aque-
llos c6digos que informan de instrucciones especificas: la ca-
minata, las manos en la cintura generalizan impaciencia o
evaluacion negativa por lo que acontece en el campo de
juego; movimientos severos de las manos que expresan
rabia, frustracion respecto de lo que acontece; por otro lado,
la retroalimentacion positiva de parte del entrenador a su
equipo se comunica con movimientos mas armonicos, que
pueden ser aplausos, un me gusta indicado por el pulgar, o
simplemente, sentarse en la banca, como resultado de estar
tranquilo por el desempeno.

Los aspectos tacticos, especificos, corresponden a otro con-
junto de senas, que comprometen un aprendizaje generali-
zado, comun, que se encuentra en la caja del repertorio de
senas de los futbolistas, que es reconocido habitualmente
por el contrincante, por lo que no corresponde a formas se-
cretas, encriptadas, a saber: abrir los brazos = abrir la cacha;
vaivén del cuerpo = pasar de un lado al otro; indicar un lado
= ir por tal orilla; todos movimientos de facil interpretacion
para los jugadores; sefnas que se repiten constantemente en
un juego, y que estan internalizadas plenamente por juga-
dores tanto amateurs como profesionales.

Este conjunto de indicaciones verbales y no verbales han en-
contrado interpretante solo en la medida que los aspectos

155



Signos, Juego & Poder

del discurso verbal (la charla) es clara y muchas veces repre-
sentada graficamente a través del uso de la pizarra, donde
se grafica los movimientos del equipo como del contrario.
Por lo que la técnica comunicativa no queda solo en cuestio-
nes de sefias y sefiales, de mas o menos frases precisas, aco-
tadas, sino también en cuestiones que transcienden lo
meramente futbolistico, y comportan una cultura mas gene-
ralizada en la sociedad. Por ejemplo, para el Director Téc-
nico no es baladi el modo en que se presenta para el partido
oficial, la cuestion “de la vestimenta”, dependera de la cir-
cunstancia, de la trascendencia del partido para usar traje
que implica un cuidado mayor en los movimientos en can-
cha; o por el contrario, la vestimenta con buzo, que permite
movimientos mas libres, mas ain cuando se es mas locuaz
en el estilo de dirigir:

Lo anterior motiva a buscar la forma de comprender el lenguaje
gestual de los entrenadores como comunicacion especializada, no
s6lo como creacidn social con miultiples intenciones comunicati-
vas, sino también como creacion cultural, modelado por el &mbito
en el cual se desarrolla (Vallejo y Plested, 2006, p. 46).

Cierre, minuto 90

Estas escenas que comienzan a ser objeto de investigacion,
nos proponen, finalmente, una semiotica especifica de uni-
versos culturales, para el caso del futbol, de larga tradicion.
La inventiva humana transformada en técnica, da cuenta
precisamente de un firmamento creativo que ha ido siste-
maticamente conformando un repertorio reconocible, trans-
misible, y resignificable, es decir, formas culturales
especificas de como la comunicaciéon humana nos habita.
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Conviene, por cierto, no dejar en la banca aquello que cons-
tituye la comunicacion humana como un hito cuya genealo-
gia semidtica atraviesa la prehistoria e historia humana, no
solo porque nos define como seres inteligentes, perceptivos,
que se interrelacionan para maultiples fines que describe
nuestra mundanidad, sino porque funda una memoria, que
no es otra cosa que el devenir de la escritura en sus mas di-
versas formas y niveles. Del gesto a la palabra no es solo una
metafora que involucra al signo como forma de retencion
humana, sino y por sobre todo, como poderoso representa-
men (ue nos permite evocar, presenciar y proyectar nuestro
sentidos, de manera productiva, que funda maneras, for-
mas, estilos de praxis social, algunas mas refinadas, otras,
mas toscas. Por lo que, estos signos comentados, son parte
también, como no, de los signos de nuestros tiempos.

Bibliografia

Bateson, Gregory (2011). Espiritu y naturaleza. Amorrortu.

Bourdieu, Pierre (2006). La Distincidn. Criterios y bases sociales del gusto.Taurus.

Cuadra, Alvaro (2008). Hiperindustria cultural. Ebook.

Del Villar, Rafael (2000). La Materialidad a través del cual se transmite la informacion en
el texto audiovisual o la problematica de los cddigos. Universidad de Chile.

Leroi-Gourhan, André (1971). El gesto y la palabra. Universidad Central de Caracas.

MacLuhan, Marshall; Fiore, Quentin (2020). El medio es el masaje. Paidos.

Martin Serrano, Manuel (1989). Del universo tedrico del gesto al universo tedrico de la
praxis. Taurus, p. vi.

Mumford, Lewis (1995). El mito de la maquina: técnica y evolucion humana. Pepitas Edi-
ciones.

Pierce, Charles (1973). La ciencia de la semidtica. Ediciones Nueva Vision.

157



Signos, Juego & Poder

Vallejo, Gloria; Plested, Maria (2008). Tipo de comunicacion en interacciones deportivas.
Revista lkala. Vol 13.N° 19.

Vazquez Montalban, Manuel (1997). Historia y comunicacidn social. Critica.

Vinciguerra, Lorenzo (2020). La semidtica de Spinoza. Cactus.

Veron, Eliseo (2013). Semiosis Social 2.0. Gedisa

SERIE AULA
Cuadra-Rojas, A.
y Luna-Montalvo, A.
Signos, Juego & Poder;
1era Ed. - Facultad de Comunicacion
Social de la Universidad Central
del Ecuador. Junio 2023.

158






Alvaro Rodolfo Cuadra Rojas (Santiago,
1956). Docente e investigador de la
Facultad de Comunicacién Social (FACSO),
Universidad Central del Ecuador, desde
2015. Pensador, ensayista y académico.
Doctor de la Sorbonne, Paris, Francia.
Catedrdtico en comunicacion social vy
Director Académico del Programa de
Doctorado en Educacion y Cultura en
América Latina de la Escuela Latinoameri-
cana de Estudios de Postgrado y Politicas
Piblicas (ELAP) de la Universidad de Arte y
Ciencias Sociales (2004-2014). Sus
aportes se han visto plasmados en varios
ensayos: De la Ciudad Letrada a la Ciudad
Virtual (2003), Paisajes Virtuales (2005),
Hiperindustria Cultural (2008); Opticas de
la modernidad (2013); El Principe Posmo-
derno (2018); Tecnopolitica (2021);
Tiempo & Redes (2022). Ha publicado
numerosos articulos en revistas especiali-
zadas en diversas latitudes. En la actuali-
dad el profesor Cuadra dicta la catedra de
Cultura Digital y Etnografia Virtual. Asimis-
mo, estd desarrollando una investigacion
teérica sobre audiencias digitales.

Razony
Palabra

Andrés Luna Montalvo. (Quito, 1982).
Docente en la Facultad de Comunicacion
Social de la Universidad Central del
Ecuador. Doctor en Investigacion Educativa
por la Universidad de Alicante (2022);
Magister en Comunicacion por la Universi-
dad Andina Simén Bolivar (2010); Licencia-
do en Comunicacién Social por la Universi-
dad Politécnica Salesiana (2006). Ejerce el
periodismo desde el 2003. En el campo
deportivo es autor de los libros /dolos
deportivos y fans en internet (2013) y
Jugando desde el fondo. Articulos cortos de
periodismo deportivo (2022); Coautor de
los libros Gerencia del Deporte en el Siglo
XXI(2017); Detrds del Juego (2018); Entre
el deporte y la Radio (2020). Ha publicado
articulos académicos como Una Copa que
se quedd en Ecuador (2016); Calidad y
comodidad de los escenarios deportivos en
Ecuador (2020); Retos para la gestion
administrativa de los clubes deportivos en
el contexto ecuatoriano (2022) e Hinchas
del fitbol en Ecuador: entre la fidelidad y la
deslealtad (2022). Actualmente es
periodista de Deportes en Radio Pichincha.

ISBN: 978-9942-44-710-4

917899421447104

ISBN: 978-9942-7032-0-0

703200

91789942



